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PRESENTACION

Nos complace presentar este libro que constituye el primer estudio teérico-
practico del derecho mexicano sobre el tema especifico de los concursos mer-
cantiles y la pandemia del Covid-19. Los 6rganos legislativos del derecho de la
comunidad europea estan activindose de manera rapida y oportuna ante una
emergencia sanitaria que ha trastocado todos los ambitos de la sociedad vy, so-
bre todo, el presente y futuro de sus economias. En este tenor, el 5 de mayo de
2020, en plena crisis causada por la enfermedad del coronavirus, Espafia legislo
y publicé el Real Decreto Legislativo 1/2020, el cual es una refundiciéon de su
Ley Concursal de 2003, mientras que Alemania hizo su tarea con la Ley de 27 de
marzo de 2020 para mitigar las consecuencias de la pandemia del Covid-19 en los
procedimientos civiles, penales y de insolvencia.

En el orden juridico nacional, desde 2007 los articulos 339 al 342 de nuestra
Ley de Concursos Mercantiles norman el Concurso Mercantil con Plan de Res-
tructura Previo, el cual constituye una herramienta juridica de apoyo al comer-
ciante y su empresa para evitar su liquidacion, permitiendo que administrativa-
mente se elabore un previo acuerdo para su homologacion judicial (firmado entre
el comerciante y los acreedores que representen la mayoria simple de sus adeudos,
sin importar la clase de los insolutos), asi como un plan de rescate y de prevencion
de la quiebra. La esencia de este procedimiento administrativo y jurisdiccional
es conservar las empresas viables, reorganizarlas operativa y financieramente, y
lograr su reflotamiento. El salvamento del comerciante y su empresa es objetivo
primordial de este juicio sumario y abreviado bajo el manto del articulo 1° de la
Ley de Concursos Mercantiles que considera de interés publico la conservacion de
la empresa, lo cual responde a una apremiante necesidad social y juridica, y que
igualmente trata de soslayar la tramitologia concursal clasica, siempre sefialada
como burocratica y de dilatado procesamiento, lo que es natural de todo juicio
universal.

En este sentido, el libro del abogado Salvador Ochoa Olvera describe la figu-
ra del Concurso Mercantil con Plan de Restructura Previo, su tramitacién con
las reformas de 2007, 2014 y 2020 de nuestra Ley Concursal y, sobre todo, la
jurisprudencia que ha establecido el Poder Judicial de la Federacion sobre este
particular tema. Por lo tanto, constituye un trabajo oportuno, conciso y especial-
mente critico, fiel a la personalidad del autor de nuestro derecho mercantil, y que
considero infaltable en las manos de los profesionales y estudiosos del derecho,
asi como de obligada lectura del gremio empresarial, ya que esta concebido en un
lenguaje juridico-comercial de facil asimilacion para los comerciantes, el cual per-
mite conocer esta figura del derecho concursal no como un caballo de Troya, sino
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como un blindaje de hierro que permita a los empresarios de nuestro pais salvar
su negocio comercial y cruzar con éxito la dura prueba de sobrevivencia que nos
ha impuesto el destino y la pandemia del Covid-19.

Ricarpo Sobi CUELLAR

Magistrado Presidente del Tribunal Superior
de Justicia del Estado de México

Toluca, 9 de abril de 2021



PREFACIO

El presente trabajo corresponde a una serie de siete libros denominados Dere-
cho Anticoncursal Mexicano (Derecho Anticoncursal Mexicano, libro 1: articulos
1° al 28°y Derecho Anticoncursal Mexicano, libro 2: articulos 29 al 53), trabajo
desarrollado segun el orden progresivo de los articulos de la Ley de Concursos
Mercantiles (LC). No obstante, el orden de publicacion tuvo que ser modificado
por la crisis mundial causada por el Covid-19, ya que el concurso mercantil con
plan de reestructura previo esta regulado por los articulos 339 a 342, ultimos pre-
ceptos de nuestra Ley Concursal. Por ello, es l6gico y obligado publicar esta edi-
cion dada la importancia del instituto concursal mexicano. En este tenor, dichos
articulos seran motivo de estudio, exposicion y conclusiones con la misma ideo-
logia de la serie “Anticoncursal”: se escribe no lo que se lee, sino lo que se piensa.
Bajo este prisma del derecho concursal y de quiebras, la tesis serd el Covid-19,
mientras que la antitesis serdn las medidas urgentes y drasticas para superar la
crisis de salud y econdmica. Por su parte, la sintesis sera el derecho concursal y los
convenios solutorios de salvamento y reflotacion del comerciante.

Como sabemos, no hay nada que no se haya producido en épocas pasadas;
sin embargo, es importante tener en cuenta que el Covid-19 vino a transformar
la realidad mundial como género préoximo y como diferencia especifica de los
patrones universales econémicos y de salud. Lo que estamos viviendo esta ahi
como espejo. Lo que pasara nadie lo sabe, excepto, por supuesto, los economis-
tas, puesto que es una disciplina que pareciera sacada de fuentes astroldgicas. La
unica verdad es que el Covid-19 estd hic et nunc como una de las grandes crisis
sanitarias, economica y de proyecto de vida que pasara a la historia, y por tanto,
es importante presentar este trabajo, ya que el concurso mercantil con plan de
reestructura previo es una herramienta de nuestro orden juridico: es practica, agil
y concisa para enfrentar las insolvencias mercantiles y evitar que se llegue a la
quiebra y a la liquidacion del comerciante.

Para nadie es desconocido que un problema epidemiolédgico aldeano se convir-
tié en una pandemia universal de manera rapida y agresiva, cuyos efectos directos
y dafios colaterales se extendieron a las economias del mundo. En este sentido,
observamos cémo, de manera vertiginosa, pasamos de una pandemia econémica
a una concursal, pues los concursos y quiebras se replican en la comunidad uni-
versal.

Nuestro derecho concursal y las normas relativas en el derecho comparado son
tema de esta publicacion. El derecho concursal existe porque existen las anormali-
dades en las relaciones juridico-mercantiles; si no existieran estas disconformida-
des, no tendrian ninguna razon de ser la materia y sus estudios.
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El objetivo de este trabajo es ofrecer un marco tedrico-practico del concurso
mercantil con plan de reestructura previo y sus bondades e inconsistencias, y, so-
bre todo, se pretende resaltar que el concurso es uno de los instrumentos naciona-
les con que cuentan los comerciantes para enfrentar una crisis inesperada como la
definen los juristas, es decir, por caso fortuito y de fuerza mayor, lo que amenaza
su trabajo y su tranquilidad en los ambitos personal y familiar, y que, como toda
injusticia, es dificil aceptar facilmente debido a que se pierde el patrimonio forja-
do en toda una vida por una nueva enfermedad viral.

Estamos experimentando una serie de quiebras tanto de hecho como juridicas
y una sucesion escalonada de incumplimientos generalizados con efecto domind
de insolvencias, asi como la quiebra de empresas solventes y la liquidaciéon de
comerciantes cumplidos. Por lo tanto, el concurso mercantil con plan de rees-
tructura previo, de ser una figura juridica exética de los procesos tradicionales
del concurso mercantil, ipso facto, se convierte en un moderador y en un medio
de defensa contra la iliquidez y la insolvencia. Cabe mencionar que el concurso
mercantil con plan de reestructura previo es una herramienta para diagnosticar al
comerciante y decidir si se liquida o no, o bien, saber si tiene una empresa viable
de ser rescatada y salvada, y que s6lo necesita tiempo o, en su caso, quitar propor-
cionales y razonables al dafio econémico padecido mientras pasa la contingencia
o mientras se adapta a ella para conservar su empresa. Es importante resaltar que
paises como Espafia y Alemania reaccionaron en plena pandemia con medidas le-
gislativas agresivas —como debe ser— como el Real Decreto Legislativo 1/2020,
de 5 de mayo de 2020, por la emergencia sanitaria del Covid-19, y la ley alemana
del 27 de marzo de 2020 para mitigar las consecuencias de la pandemia del Co-
vid-19 en los procedimientos civiles, de insolvencia y penales.

Lo anterior demuestra que el mundo se esta activando en materia concursal;
no obstante, en nuestro pais, la ruindad politica —gen indestructible— es evi-
dente, como se observa en la parilisis sobre el tema en nuestras cimaras. Lo que
tenemos es el concurso mercantil con plan de reestructura previo y hay que acti-
varlo; asimismo, todos los involucrados (magistrados, jueces y sujetos de derecho
afectados) deben acogerse al mismo como una forma de restructura, salvamento,
reflotamiento comercial y conservacion de las empresas durante esta crisis, para
solventar, en la medida de lo posible, la economia nacional, que a final de cuentas
somos todos. S6lo un ciego no ve lo que esta por venir en los afos siguientes, es
decir, una anormalidad comercial constante causada por el Covid-19 y, por tanto,
tendrdn viveza y actualidad las normas especificas para contener la crisis econo-
mica: el concurso mercantil, asi como los convenios o concordatos concursales de
restructura, refinanciamiento, salvamento y reflotacion del comerciante.

En mi opinion, el derecho concursal es una ficcion bien elaborada por la que se
estan y se estaran revolucionando los institutos concursales de prevencion a la li-



Prefacio 17

quidacion comercial, y dentro de ésta se encuentran, los convenios o concordatos
judiciales, como el concurso mercantil con plan de reestructura previo.

Con la nueva normalidad que estamos viviendo, dejo en sus manos este trabajo
y concluyo como siempre con algo antijuridico: es falso que el Covid-19 traera
un cambio en la sociedad y que toda la gente sera diferente y mejor, eso es una
quimera. El bueno seguird siendo bueno y el malo seguird siendo malo, pero con
nuevos trajes y vestimentas, y la relatividad juridica nos confirma que el derecho
es una ficcion, pero no necesariamente se convertird en una infeccion en esta de-
presion colectiva en deconstruccion. En este tenor, cito a Jacques Derrida (2020):
“Lo que tuvo lugar, tendra todavia lugar otra vez hoy, aunque de una forma muy
diferente, a pesar de que yo no lo sefiale ni lo subraye cada vez”.

SALVADOR OCHOA OLVERA
Ciudad de México, 15 de marzo de 2021






ADVERTENCIA

Este libro trata del Convenio Concursal con Plan de Reestructura Previo y su
litis con el Covid-19. Se introducen los comentarios y reflexiones actualizadas y
relacionadas con los articulos 20°, 37° y 43° de la LC que escribi en los libros De-
recho Anticoncursal Mexicano (libro 1, Wolters Kluwer / Bosch, 2015) y Derecho
Anticoncursal Mexicano. La visita de verificacion vy las sentencias concursales
(libro 2, Poder Judicial del Estado de México / Tirant lo Blanch, 2020) en reenvio
directo con los articulos 339 a 342 de la LC, por ser estos numerales la columna
vertebral del plan de salvamento al que se refiere este estudio.
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30 de enero de 2003).

Ley Concursal Espafiola publicada en el Boletin Oficial del Estado
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I. CONVENIO CONCURSAL CON PLAN
DE REESTRUCTURA PREVIO

1. Creacion

Sélo cuatro articulos bastaron para legislar una de las figuras mas importan-
tes del concurso mercantil mexicano. Como innovacion y anadidura a la Ley
de Concursos Mercantiles publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
dia 27 de diciembre de 2007, intitulada “Titulo Décimo Cuarto: Del concurso
mercantil con plan de reestructura previo”, se realiz6 la adicion de los articulos
339 al 342 como inicio de una serie de reformas que comenzaron en 2007 y
que culminaron con las correspondientes de 2014 a la LC, siendo éstas hasta la
fecha las mds importantes y de gran calado que dieron renacimiento a un cuer-
po legal mas completo y acorde con la realidad que se pretendié normar con la
abrogacion de Ley de quiebras y suspension de pagos de 1942 (Diario Oficial
de la Federacion, 20 de abril de 1943) y la subsecuente publicacion de la actual
LC en el afio 2000.

Ahora bien, si fue importante dicha adicion, nadie tenia en el mapa la catas-
trofe mundial que provocaria la pandemia Covid-19 en el fatidico 2020, la cual
trastorno el estado de salud universal y uno de sus efectos mas severos fue una
crisis economica y judicial sin precedentes. En este sentido, el tema concursal es
esencialmente mercantil en la observacion de la actividad comercial irregular, esto
es, si la vida economica de los comerciantes (persona fisica o moral) fuera de una
normalidad constante, no existiria el derecho concursal, pero como en todo orden
de cosas de la vida misma, existen altas y bajas, conformidades y disconformida-
des, y utopias y distopias.

En el derecho comercial de especialidad concursal, en mi Optica, destaca la
Italia medieval del siglo XV donde se acuiia el término banca rotta, contemplado
en diversos estatutos, asi como los autores ibéricos Amador Rodriguez Salaman-
ca con su Tractatus de concursu et de priuilegiis creditorum in bonis debitoris, a
quien se le debe la denominacion “concurso de acreedores” (1616), y Francisco
Salgado de Somoza, nacido en la Corufia en 1595, con su obra Labyrinthus cre-
ditorum concurrentium ad liten per debitorem communem inter illos causatam
(1651), conocido comtinmente como Labyrinthus Creditorum, donde el gran ju-
rista gallego (injustamente menospreciado en el tiempo) organizd procesalmente
y visualizé con gran acierto las quiebras como un laberinto que sufren los acree-
dores insolutos y como la mezcla de caminos confusos, urgentes y desesperados
para encontrar la solucién a la insolvencia. Sin duda, esta obra cumbre es sefiera
en configurar una estructura procesal antecedente de la autonomia de la quie-
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bra dentro de los procesos mercantiles, cuya evolucion a través de los siglos lo
confirma con las controversias del comerciante que, con una multiplicidad de
acreedores, se fue independizando de los c6digos de comercio. A la vez, se fueron
promulgando leyes especiales de quiebra y suspension de pagos o procedimientos
colectivos de insolvencia, haciendo distinciones de lo que ahora conocemos como
asuntos de materia civil o mercantil, por lo que dentro de esta ultima especialidad
quedé todo lo relativo al concurso mercantil de acreedores. En sus denominacio-
nes, el derecho concursal es un péndulo de interminable movimiento que comien-
za en el siglo XV con quiebras o falencias a las que luego llaman concurso. En los
siglos XIX y XX todo mundo sabe qué significa una quiebra mercantil y no un
concurso, y en el siglo XXI los tratadistas y las legislaciones, sobre todo de origen
romano-germanicas, se unifican para denominar al hecho juridico de incumpli-
miento generalizado de obligaciones de un deudor comtn hacia una colectividad
de acreedores como concurso.

2. Nuestros antecedentes de la quiebra y el concurso y el comerciante

En nuestro derecho, la quiebra como fenémeno juridico y econémico estu-
vo regulada cronolégicamente por el “Alien”, Ley sobre bancarrotas de 1853
(Diario Oficial de la Federacion, 31 de mayo de 1853), el Codigo de Comercio
de 1854 (conocido como Codigo Lares), el Codigo de Comercio de 1883, el
vigente Codigo de Comercio de 1889, y la promulgacion en 1943 de la LQSP
se instituy6 la autonomia de este procedimiento de su regulacion en el codigo
de comercio de 1889, el cual regula —de fondo y forma— hasta la fecha y de
manera general, los litigios mercantiles no concursales. El 12 de mayo de 2000
se promulgé en el Diario Oficial de la Federacion la vigente Ley de Concursos
Mercantiles que abrogd nuestra Ley de bancarrota de 1943, y se eliminé el
procedimiento de suspension de pagos y la denominacion de Ley de quiebras y
suspension de pagos.

En este sentido, lo que se refiere a la supresion de la suspension de pagos
sucede sOlo en la letra, ya que el concurso mercantil no es mas que un simil de
nuestra antigua suspension de pagos, de manera mas elaborada y acorde con
la vida comercial del siglo XXI, y sobre todo integrada con nuevas figuras de
solucion concursal que responden a la globalizacion econémica vigente como
procedimiento independiente del concurso de acreedores en materia civil, que
es diferente del de Espafia, que con la promulgacién —por fin— de su esperada
Ley de Concursos Mercantiles 22/2003, bajo el principio de unidad de procedi-
mientos, decretd su aplicacion para todo sujeto de derecho sin importar si es o
no comerciante.
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3. El convenio concursal con plan de reestructura previo competencia y
concepto subjetivo

Nuestro concurso mercantil es de competencia federal y s6lo se aplica a los co-
merciantes. En este sentido, desde ahora aclaro que cuando hablo de un “comer-
ciante” me refiero a cualquier sujeto de derecho que tiene como actividad prin-
cipal el comercio o ejecuta actos de comercio (persona fisica o moral), asi como
a los entes juridicos constituidos en cualesquiera de las formas que prevé la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Lo anterior incluye a las empresas o corpora-
ciones mercantiles y las sociedades extranjeras o las agencias y sucursales de éstas
que dentro del territorio nacional ejerzan actividad comercial. Por lo tanto, en la
tematica de esta serie de publicaciones se usara de manera indistinta: comerciante,
negocio mercantil o empresa para referirnos al presupuesto subjetivo de nuestro
concurso mercantil, es decir, el sujeto de derecho nacional o extranjero que tiene
como actividad ordinaria el comercio, la celebracion de actos de comercio o su
constitucion como persona juridica mercantil nacional o extranjera con arreglo a
las leyes nacionales y tratados internacionales donde México es parte.

Existen innumerables obras y trabajos que explican a detalle los antecedentes
historicos de la quiebra y del concurso mercantil en forma documentada, rigurosa
y cronologica. No obstante, la resefia historica no es tema de este libro, por lo cual
solo se sefialan algunos de los sistemas legales, antecedente importante del devenir
de esta institucién economica-mercantil.

Lo unico claro y cierto es que la quiebra es el antecedente del concurso actual
con una denominacion uniforme de derecho concursal y, por consecuencia, de
los convenios concursales, preconcursales o paraconcursales, ya sean judiciales o
extrajudiciales. En tal sentido, hay un axioma que desde hace mucho propone el
paso entre concursos y quiebras: se debe legislar privilegiando la reorganizacion y
salvamento de las empresas por encima de la liquidacién de éstas.

4. Los origenes romanos

La celebracion de convenios por parte de los comerciantes con una multipli-
cidad de acreedores tiene una procedencia ancestral. En su tesis doctoral La des-
privatizacion y desjudicializacion del derecho de la insolvencia (2015, p. 25), la
jurista Laura Gonzalez Pachon expone que el convenio concursal puede tener sus
antecedentes primigenios en el derecho romano en el pactum ut minus solvantur,
que trata del heredero ilimitadamente responsable de la deuda del difunto, y actta
como medio para evitar una responsabilidad mayor que el beneficio (o sea, mas
deuda que fortuna) y para alcanzar los oportunos acuerdos con los acreedores del
causante. En virtud de este pacto, sefiala la autora, se genera una obligatoriedad
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para la minoria de la disciplina de la mayoria, con intervencion judicial, figura
que cay6 en desuso para crear las moratorias de quita y espera.

Sobre este asunto en particular, en 1992 escribi: “he evitado los capitulos histo-
ricos, pues creo que reescribir un buen nimero de paginas, practicamente tomadas
de algtn libro —hoy Google— que contenga este tipo de hechos, no contribuye a
nada ni enriquece una publicacion. Lo adecuado es dejarlo a los especialistas en
la historia del derecho, y lo propio al precisar su consulta es recurrir a tales tra-
tados. Sin embargo, para quienes se interesan en las figuras mas importantes del
derecho romano que sirven de referencia, nuestro derecho concursal, la relacion
que a continuacion ofrezco, clasificada por la época antigua y en la que incluyo su
criterio caracteristico, puede serles ttil, época regia o de los Reyes el nexu-vinctus
o nexu-solutus, que implicaba que el deudor insolvente respondiera con sus bie-
nes y su persona ante el acreedor; y la posterior disposicion de Servio Tulio que
establecia que s6lo se respondia con los bienes propiedad del deudor mas no con
su persona. Tiempos de la Republica: La manus injectio que afectaba la libertad
personal del deudor; la addictus, que consistia en una especie de adjudicacion de
bienes si no se pagaba en cierto plazo; la ley papiria petiltia, que establecia que no
proviniendo de la comision de un delito, eran los bienes y no el cuerpo del deudor
el que debia responder a sus deudas y una de las mds importantes: la ley julia
de cessione bonorum, en la que, cuando se trataba de indigentes, estos podrian
ceder sus bienes a los acreedores. Finalmente en la época de los emperadores, en
la que destacamos como de las mas importantes la missio in bona debitores, que
no era otra cosa que la peticion de los acreedores para que les fueran entregados
los bienes del deudor y en que la peticion de uno de ellos aprovecha a todos para
su pago, la que algunos autores (como Rive y Marti) consideran como el antece-
dente de la nota de universalidad que caracteriza a los actuales juicios de quiebra.
También estan el proscriptio bonorum, en la que se sacaban a la venta los bienes
del deudor; la moratorium que sélo era concedida por el principe y no por el juez;
la quinquenio dilatio por la que se otorgaba al deudor considerado de buena fe
una prorroga de cinco afos siempre y cuando su insolvencia fuera pasajera y entre
tanto no se le podia ejecutar; la communio incidentalis, que se trataba de la cesion
de los bienes del deudor a la masa de acreedores, con excepcion de aquellos bienes
que en nuestros dias serian los derechos personales o inembargables con los que se
constituia precisamente la Comunidad de Bienes” (Ochoa, 1992, p. XVII).

5. Tendencia actual del concurso preventivo de la quiebra y la globalizacion

Mas alla de la historia, que ni por asomo pretendo abordar por ser una espe-
cialidad en la cual no soy versado y que es labor de juristas autorizados de los que
no formo parte, es necesario precisar que lo importante hic et nunc es la tendencia
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universal moderna del derecho concursal de celebrar convenios (antes y después
del concurso judicializado) que conserven la empresa y la reestructuren operativa
y financieramente para evitar su liquidacion. Visto desde la perspectiva de la glo-
balizacion, debemos tomar en cuenta:

a) Economia globalizada.
b) Digitalizacion de las operaciones comerciales.

¢) Anulacion de las fronteras fisicas por todos los comerciantes del mundo
debido a su conexion cibernética y digital.

d) Abolicién de las economias aldeanas o regionales, y difuminacion del co-
merciante persona fisica como principal titular de las relaciones juridico-
mercantiles.

e) Integracion de carteles econdmicos mundiales que mueven sus productos y
mercancias en el tiempo y forma que su creatividad y su tecnologia lo per-
miten.

f) Un universo bursatil que mantiene en pulso todas las economias del mundo,
donde los continentes y sus paises estan relacionados financieramente de
manera vertical y horizontal.

El tema de la globalizacion es propio de los temas concursales porque el con-
curso mercantil es un fenémeno juridico-econémico que solventa las crisis comer-
ciales. Su historia nos ensefia como en su origen auténticamente civil se fue desa-
rrollando para regir las relaciones juridico mercantiles desde el siglo XV, o antes
si se quiere. Entre nosotros estd una nueva forma de vida y normalidad, y lleg
para quedarse, lo cual es como el siguiente simil: de la cueva pasamos al mundo
aldeano y ahora vivimos por la globalizacion comercial como una auténtica torre
de babel con internet.

El famoso ejemplo del lapiz de Milton Friedman permite entender la globaliza-
cién economica-juridica en nuestros dias: para la elaboracion de un simple lapiz
se necesitan diversos materiales que proceden de paises con diferentes idiomas,
religiones, economias y costumbres, que no se conocen y que seguramente jamas
se conoceran entre si, pero dan origen a un producto que tendra un uso universal
y, en la medida de su aportacién, obtendran un beneficio econémico.

En cuanto al concurso mercantil, la nota globalizadora mads relevante es que tal
como se pasa del comerciante persona fisica al comerciante persona moral como
titular preponderante y centro de las operaciones juridicas mercantiles actuales,
se pasa del comerciante rustico o abarrotero a las grandes corporaciones y carte-
les econdmicos mundiales, cuyos productos y mercancias circulan por el mundo;
por tanto, las quiebras y concursos hoy son de sociedades mercantiles y rara vez
de personas fisicas. Debido a la globalizacion, todos los paises estan conectados
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por el desarrollo de la imparable era digital, donde a diario se realizan millones
de operaciones juridico-mercantiles de manera ciega, pues en segundos se ejecu-
tan inversiones, compras, ventas, fusiones y trafico mercantil. Al ser el concurso
una institucién mercantil quimicamente pura, todo lo que le atafie al comercio le
importa al derecho concursal. No se puede concebir un mundo de mas de 6 mil
millones de personas aisladas o incomunicadas; al contrario, segundo a segundo
estan interrelacionadas. Lo que pase en el lugar mds remoto de nuestro planeta
puede tener trascendencia econdémica incalculable y es motivo de conocimien-
to para la comunidad internacional en segundos; asimismo, puede tener efectos
micro o macroeconémicos en las riquezas del mundo vy sus titulares, y basta una
palabra para comprender lo anterior: Covid-19.

Sobre la globalizacion existen bibliotecas enteras que explican su origen, causa
y desarrollo; empero, estan en claro desuso, porque desde nuestro lugar de vida
invocamos al anticristo cibernético “www” y obtenemos toda la informacion que
el mundo ha producido y producira sobre la globalizacion.

6. La globalizacion concursal

Lo que nos atafie aqui es sefialar sucintamente que la globalizacion concursal
econdmica transita por dos caminos principales. El primero es referente a que to-
do fenémeno econémico siempre tendra efectos universales por la conexioén de los
mercados y por ello, como se ha escrito metaforicamente, el aleteo de una maripo-
sa en oriente causard un tsunami en América, todo depende de la naturaleza del
evento y su magnitud. Recordemos: 2020, Covid-19, ¢se necesita agregar algo?

El segundo seria la globalizacion concursal legislativa. Los paises estan trans-
formando sus normas concursales a la par de los fenémenos econémicos de ca-
racter universal. La Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (UNCITRAL por sus siglas en inglés) fue creada por la Asamblea
General por Resolucion 2205, el 17 de diciembre de 1966. En su grupo de trabajo
especifico se trato el tema de las insolvencias empresariales transfronterizas y se
defini6 los procedimientos de insolvencia como “aquellos que tratan de resolver
el estado en que se encuentra un deudor que no puede pagar sus obligaciones,
ya sea mediante la solucion de liquidar el patrimonio del deudor y distribuir sus
producto proporcionalmente entre los acreedores, o mediante la de composicion,
que permita al deudor superar la crisis financiera, normalmente a través de un
convenio o concordato con sus acreedores” (concurso mercantil con plan de rees-
tructura previo) y la insolvencia transfronteriza como “expresion frecuentemente
utilizada para los casos de insolvencia en que los bienes del deudor insolvente
estan situados en dos o mas Estados o existen acreedores extranjeros”. El aporte
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reciente y de importancia en nuestra materia fue el de 30 de mayo de 1997, fecha
en que se aprobd la Ley Modelo de la CNUDMI sobre la Insolvencia Transfron-
teriza con la Guia para su incorporacion al derecho interno, a la cual México se
incorpord en el ano 2000, en el Titulo Décimo Segundo, articulos 278 al 310 de
la LC. El altimo documento data de 2004 y es conocido como la Guia legislativa
de la CNUDMI sobre el régimen de la insolvencia y trata de un instrumento de
apoyo para las litis de las insolvencias y es optativo que los estados lo integren a
su derecho positivo de manera integral o parcial. Sus ejes principales son lo que
nuestra LC maneja como reorganizacion o liquidacion, lo que nuestros vecinos
del norte llaman una soft law, es decir, son pautas indicativas que se toman o se
dejan, segun la decision del pais miembro de incorporarlo o no a su derecho in-
terno.






Il. CONCURSO. FENOMENO
JURIDICO Y ECONOMICO

1. Concursos y quiebras de facto (decoctor, ergo fraudator)

La quiebra, hoy concurso, siempre fue un fenémeno econémico a quien se le
hizo un traje o andamiaje juridico. Las insolvencias como hechos naturales exis-
ten desde que existe el hombre, con o sin interaccion social; lo que se fue trans-
formado y tomando importancia fue que la quiebra se transformé en quiebra de
derecho. En estos momentos en el mundo hay infinidad de sujetos de derecho
insolventes o quebrados, pero mientras no exista una declaracion juridica que
confirme tal situacion factica, es indiferente para el derecho concursal. En este
tenor, el concurso mercantil con plan de reestructura previo es muestra vigente de
que se deja atras la quiebra como imagen que mancilla el honor mercantil o como
delito de severo castigo, pues el concepto de que todo quebrado o fallido era un
defraudador decoctor, ergo fraudator va en pleno declive. La savia del derecho
concursal actual es encontrar una solucion practica y efectiva a las desgracias
mercantiles individuales o empresariales en un mundo globalizado.

2. Caminos convencionales concursales

Los ejes por donde transita esta especialidad del derecho mercantil son:

A. En la solucién convencional, ya sea concursal o preconcursal, judicial o
extrajudicial, la maxima que impera es: antes de liquidar al comerciante, hay
que explorar los instrumentos juridicos que pueden evitar su desaparicion. Es
prioridad reorganizar, restructurar y reflotar el negocio mercantil, y dejar en
un segundo plano los intereses privados de los acreedores. Paraddjicamente,
a través de estos mecanismos es mas factible la conservacion del negocio mer-
cantil y la satisfaccion integral o de mejor rescate de sus créditos insolutos. Por
ello, desde 1943 en nuestro derecho la quiebra es un asunto de interés publico
para conservar las empresas y evitar que el incumplimiento generalizado de las
obligaciones de pago ponga en riesgo su viabilidad y a las demas empresas con
las que mantenga una relacion de negocios. Incluso las litis concursales o extra
concursales, ya sean judiciales o extrajudiciales, han sido analizadas e interpre-
tadas en nuestro derecho desde 1957, y basta con leer esta brillante y concreta
tesis jurisprudencial:
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QUIEBRAS, CONVENIOS QUE TIENDEN A EVITARLAS

En relacién con nuestro derecho concursal, cabe decir que la legislacion vigente
regula las siguientes clases de convenios: Los extraconcursales y los concursales.
Dentro de los primeros se distinguen los extrajudiciales y los judiciales. Se de-
nominan también convenios preventivos porque tienden a evitar la declaracion
de quiebra. Los convenios extraconcursales judiciales tienen lugar cuando el
comerciante solicita la intervencion del juez para someterlos a los acreedores,
estandose en el caso de la suspension de pagos regulada por los articulos 394
a 429 de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos. En cambio, los convenios
extraconcursales y extrajudiciales, como el celebrado por una persona con to-
dos sus acreedores, es contrato totalmente diverso del que motiva la suspension
de pagos, por mas que persiga identifica finalidad, o sea evitar la quiebra del
comerciante. Es un convenio moratorio y remisorio, si mediante sus clausulas
la unanimidad de los acreedores otorga un nuevo plazo a su deudor, para pagar
los créditos a su cargo; pero ese convenio es moratorio. Y es también remisorio,
si dichos acreedores renuncian a cobrar intereses sobre sus respectivos créditos
por mas que uno de los acreedores haga la salvedad de que por su parte la
renuncia quede insubsistente en caso del litigio. El convenio es extraconcursal
si es anterior a la declaracién de quiebra; es extrajudicial si no requiere la in-
tervencion ni la aprobacién del Juez; y es preventivo si como la suspension de
pagos también tiende a evitar la quiebra. Se rige por las disposiciones de los
articulos 78 del Cédigo de Comercio, 1792 a 1794 del Cédigo Civil, y conforme
al articulo 1796 desde que se perfecciona por el mero consentimiento de los
interesados, obliga a todos los que lo subscribieron no sélo al cumplimiento de
lo expresamente pactado sino también a las consecuencias que, seglin su natu-
raleza son conformes a la buena fe, al uso o a la ley. Su validez y cumplimiento
no pudo quedar al arbitrio de uno de los contratantes.

AMPARO DIRECTO 6791/57. Banco Veracruzano, S. A. 5 de marzo de 1964.
Mayorfa de tres votos. Disidentes: Mario G. Rebolledo y Mariano Azuela. Ponen-
te: José Castro Estrada.

Suprema Corte de Justicia de la Nacién. Registro digital: 270235. Tesis Aislada.
Materias(s): Civil. Sexta Epoca. Instancia: Tercera Sala. Fuente: Semanario Judi-
cial de la Federacién. Tomo: Volumen LXXXI, Cuarta Parte. Pagina: 156.

B. A la par de la conservacion del comerciante y su empresa estan los institutos
reorganizativos de restructura y refinanciamiento que dan vida a las empresas
con problemas de insolvencia inminente, actual o futura. Estamos ante soluciones
practicas como: privilegiar los acuerdos de refinanciamiento; medidas precauto-
rias para impedir la ejecucion de créditos insolutos mientras se logra el concorda-
to; créditos ex ante y ex post concursales; presentacion de planes de restructura
con una clara viabilidad que permita al comerciante conservar la empresa o ne-
gocio mercantil para sobrevivir el infortunio y reintegrarse a la normalidad de
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sus relaciones juridicas mercantiles; y principio de oportunidad de las empresas
viables.

C. Desde el punto de vista procesal, normar una tramitacién abreviada, 4gil o
sumaria. En la historia del derecho procesal siempre han existido juicios ordina-
rios, ejecutivos, sumarios y sumarisimos que atienden su complejidad, la impor-
tancia de la litis y su cuantia. El extinto jurista espafiol Ricardo Garcia Villaverde
explica que el término de juicio abreviado o sumario concursal tiene antecedentes
en el derecho italiano en su ley de fallimentare, cuyo articulo 115 establecia que
la quiebra con un pasivo inferior a millon y medio de liras serd un juicio suma-
rio. Por su parte, en el derecho aleman, el Insolvenzordnung de 1994 contenia el
capitulo “Procedimientos de insolvencia de consumidores y otros procedimientos
abreviados”, que también consideraba como presupuesto subjetivo los adeudos
menores. Aunado a ello, en el derecho espafiol se consagré en los articulos 190 y
191 de su refundida Ley concursal de 2003, donde se estableci6 el procedimien-
to abreviado para el concurso para deudores comunes comerciales y civiles de
montos menores (Derecho concursal, 2003. p. 43) y, a partir de su reforma Real
decreto 1/2020 de 5 de mayo 2020, el derecho ibérico lo consagra en el Titulo
XII, Capitulo II, secciones 1* y 2* del procedimiento abreviado, procedente para
concursos mercantiles que no revisten especial complejidad por existir menos de
50 acreedores, pasivo concursal y bienes y derechos menores a 5 millones de eu-
ros, asi como propuesta de convenio actual o anticipada con la que se trasmita
integramente su activo y pasivo. Sera obligatorio este juicio sumario cuando el
deudor hubiera cesado completamente en su actividad y no tuviera litis pendien-
tes en materia laboral o cuando él presente la solicitud de concurso con un plan
de liquidacion que contenga una propuesta vinculante de adquisicion de la unidad
productiva en funcionamiento por un tercero. Ademas instituye la conversion
procesal, procedimiento abreviado que se puede convertir en ordinario, asi como
un ordinario en abreviado, segtin el cambio de circunstancias. En nuestro derecho,
el concurso mercantil con plan de reestructura previo es tema procesal antipoda
de los juicios ordinarios concursales lentos y extendidos en su procesamiento y
conclusion. En términos generales, es para cualquier comerciante o acreedor que
decida acogerse al Titulo Décimo Cuarto de la LC.

3. Definicion del convenio concursal con plan de reestructura previo

El concurso mercantil con plan de reestructura previo es un juicio ex ante y
ex post concurso sumario, simplificado y abreviado, de cuantia indeterminada y
aplicable a todo el universo de acreedores y deudores con negocios mercantiles
viables que se ubiquen en tales supuestos de restructura operativa-financiera, sal-
vamento y reflotacion convencional que norma el Titulo Décimo Cuarto de la LC,
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teniendo como sustento la buena fe del deudor comerciante en cuanto al monto
de lo adeudado, la firma del acuerdo previo y su real estado de iliquidez e insol-
vencia inminente, actual o futura.

En suma, la esencia del concurso mercantil con plan de reestructura previo es
evitar la eliminacion de la empresa y obtener su conservacion, su reestructuracion
operativa y financiera y su reflotamiento, asi como aplicarlo de manera clara a
negocios mercantiles que tienen viabilidad. Lo he sefialado hasta la extenuacion,
de nada sirven los escudos protectores concursales o estrategias de salvamento
comercial cuando de facto su inviabilidad condena a la inevitable liquidacion,
esto es, a la quiebra del comercial. Los institutos concursales y paraconcursales
de salvamento del comercial constituyen la tendencia actual, clara e inobjetable
de la desjudicializacion —no mediata— del concurso. Estas estructuras adminis-
trativas buscan ser practicas y evitar tramites judiciales burocraticos, onerosos y
estériles con carga al Estado en cuanto a la imparticion de justicia y, sobre todo,
una esperanza fallida de los acreedores en su objetivo de recuperar su crédito o
parte de éste.

A través de la historia hemos visto los juicios de quiebra o concursales que
son, como sefialaba Salgado de Somoza, un laberinto donde a veces la tnica sa-
lida conducia al no pago. Dentro del poder judicial existen tres posturas sobre
el tramite administrativo del concurso: un rechazo a desplazar del ambito de su
competencia a los concursos mercantiles, asi como que éstos deben ser regulados
por la funcién judicial; otra que considera benéfico que antes de entrar en un
proceso jurisdiccional concursal se busquen alternativas administrativas y extra-
judiciales que den una solucion practica y satisfactoria para las partes; y la tercera
contempla que en un futuro el concurso sea una institucion desjudicializada y
administrativa.

Uno de los aciertos de los economistas —sefialados ir6nicamente por sélo es-
tudiar para equivocarse, al igual que los meteorélogos— es lo relativo a sostener
que en una quiebra o concurso el mejor convenio es aquel donde el acreedor recu-
pera integro o parte de su crédito, y donde el trabajador no pierde su trabajo. En
lo que estamos totalmente de acuerdo, y por ello la produccion legislativa apunta
hacia el aumento del sistema hibrido, es que el concurso administrativo con ho-
mologacion judicial domina la actualidad en el mundo concursal: son acuerdos
privados solutorios concursales con sancion judicial. El método que impera en
nuestro concurso mercantil con plan de reestructura previo lo presenta de una
manera doble: no es totalmente administrativo ni totalmente judicial, es decir, los
nuevos institutos concursales se dividen posturas heterogéneas, como acuerdos
entre el deudor comun y sus acreedores de caracter administrativo antes y dentro
del procedimiento concursal, con aprobacion judicial o prescindiendo de ella, por
citar dos ejemplos de este tipo.
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En el derecho inglés, por medio de los schemes of arrangement (esquemas de
arreglo) —que contempla la norma britanica bajo el imperio normativo de la
Company’s Act— se puede reestructurar una sociedad antes de su declaracion
de insolvencia mediante un acuerdo mayoritario de los interesados, lo cual es
una forma de salvamento antes de proceder a su liquidacién permitida por la
Insolvency Act. Estos esquemas de arreglo significan el rescate y reestructura de
empresas insolventes como una forma practica de evitar su liquidacion.

En nuestra LC, y por primera vez en nuestro derecho, se instituye la mediacion
concursal (articulo 312) como instrumento y método alternativo de solucién de
los problemas del deudor comtin comerciante y de sus acreedores; un conciliador
profesional registrado en el IFECOM fungird como amigable componedor en un
tramite extrajudicial y administrativo, con el fin de obtener fuera de todo pro-
ceso judicial un pacto que da por terminadas las diferencias y conflictos entre el
comerciante y sus acreedores en forma pre concursal. La mediacion concursal es
administrativa y extrajudicial, pero sobre todo es una figura genuinamente pre-
concursal: es el derecho del comerciante con problemas de insolvencia inminente
o presente.

Este derecho de accion también es otorgado a los acreedores insolutos y consti-
tuye una doble via de solucion alternativa para evitar la judicializacién del incum-
plimiento y la insolvencia mediante la intervencion del amigable componedor.
El mediador es un tercero no sélo imparcial sino totalmente ajeno al conflicto
crediticio de las partes que tratan de arreglar convencionalmente los diferendos
y suprimir la intervencion del juez de distrito. El tnico 6rgano del estado que
interviene es el [IFECOM para proporcionar la lista de conciliadores que haran
la funcién de mediadores o amigables componedores en este medio de solucion
voluntaria de conflictos; sin ninguna responsabilidad para el 6rgano auxiliar del
Consejo de la Judicatura Federal de las negociaciones, honorarios y resultados
(Articulo 312 de la LC).

4, El principio de oportunidad concursal

Es perfectamente valido que los personajes de la crisis economica tengan ac-
ceso legal a todo tipo de convenios pre concursal o concursal, y busquen, en aras
de su seguridad juridica, la homologacion judicial. El convenio concursal como
solucion practica fue una consecuencia natural para evitar juicios complejos, ex-
tendidos y, muchas de las veces, de pobres resultados para la comunidad de acree-
dores insolutos.
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5. La gran depresion de 1929

Sin duda el antecedente mas importante y pertinente a este trabajo fue la gran
depresion de Estados Unidos de 1929, pais que vio una inexorable quiebra del Es-
tado. A raiz de esto, era obligada una revision de su legislacion de quiebras juridi-
cas frente a las quiebras de facto que se multiplicaban dia a dia de manera descon-
trolada y progresiva, quiebras inminentes, presentes o futuras de empresas y de
todo el sector bancario y financiero; de ahi lo meritorio del Reporte Thatcher, que
después de tantos desaciertos econémicos que provoco la gran depresion iniciada
tras el famoso Martes Negro de 1929, fue ordenado por el presidente Herbert
Clark Hoover y, en lo que cabe, represent6 una luz al final del tinel para abando-
nar las directrices comunes sobre que toda quiebra era una liquidacién inevitable
y pago en moneda de quiebra, lo que puso en la balanza al viejo sistema de la
quiebra de mercado y la quiebra de gobierno. Gracias a medidas valerosas para
acompanar a la reestructuracion econémica con una reestructuraciéon concursal
y a la decision de firmar el peor de los convenios concursales posibles o dictar
una cosa juzgada de quiebra, en la que ninguno de los acreedores recuperaria una
parte o absolutamente nada de su dinero, naci6 el New Deal y el Segundo New
Deal ya con el presidente Roosevelt, y en 10 afios superaron la crisis, tras lo cual
se construyeron los cimientos de lo que ahora es una de las potencias econémicas
mas importantes del mundo.

6. El Chapter 11

El denominado Chapter 11 del derecho norteamericano de las leyes de quie-
bras es uno de los antecedentes del derecho concursal universal vigente que con-
solida el principio empresarial de reorganizacion y reestructuracion financiera, y
busca esencialmente la rehabilitacion o reflotamiento bajo la vigilancia judicial.

El capitulo 11 de la Ley de Quiebras de los Estados Unidos (en inglés Chapter
11 of Title 11 of the United States Code) no significa la quiebra de la empresa,
sino que permite a los entes econémicos estadounidenses que padecen problemas
financieros reconstruirse bajo la proteccion de dicha ley. Aunque el capitulo 11
también es valido para personas particulares, comunmente se utiliza para empre-
sas. Por otro lado, el Capitulo 7 regula la quiebra por liquidacion, mientras que
el Capitulo 13 se aplica para la extincion ordenada de la mayoria de particulares
por insolvencia. El simil con nuestro derecho nacional seria entre el Capitulo
11 de suspension de pagos y prevencion de la quiebra, y los capitulos 7 y 13
del Chapter of the United States Code del derecho de quiebras norteamericano
(forma mds comun de bancarrota en EUA) referentes a la liquidacion ordenada y
equitativa de la quiebra o bancarrota.
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No es ocioso decir que en nuestro vecino del norte, también opera el principio
pro commercium fid, ya que este régimen concursal es aplicable al deudor hones-
to para brindarle un “nuevo comienzo” tras “descargar sus deudas”, tal como su
coloquial Iéxico lo define.

Esto fue en 1929, hace 91 afios, mientras que la actual crisis econémica vy fi-
nanciera tiene su origen en una cuestion de sanidad publica universal de tipo viral,
generada por el Covid-19 en 2020, de la cual deviene en una depresion econémica
y por ende concursal. Ambas crisis tuvieron notas distintivas similares:

A. Afectacion de origen regional, posteriormente general y finalmente univer-
sal.

B. Alteracion de los patrones de interaccion humana de caracter social, sanita-
rio, politico, cultural y econémico.

@)

. Fueron de aparicion inesperada y de incertidumbre en su culminacion.

D. Adopcioén por necesidad econdmica estatal o de sanidad publica de medidas
inusitadas y de caracter urgente para afrontar, en el caso de la gran depre-
sion, la quiebra masiva y generalizada de empresas, y en el caso del Co-
vid-19, la contencion de contagios para disminuir al minimo la pérdida de
vidas humanas, que sin duda caus6, de manera directa o colateral, un dafio
severo y permanente en el orden econémico y financiero mundial, siendo la
empresa y el comerciante los afectados ulteriores.






III. EL COVID-19, EL CONCURSO Y LA QUIEBRA

La pandemia concursal 2020 tiene como consecuencia una serie de quiebras
inminentes, actuales y futuras por efecto de la crisis sanitaria universal (Covid-19),
la cual lleva en su propio germen la destruccion miles de empresas de todos los
tamanos y especialidades. Esto nos indica que la reestructura operativa y financie-
ra, asi como el reflotamiento de las empresas son las prioridades de los institutos
concursales recientes.

1. El reflotamiento en el derecho comparado

Son tendencia fresca los acuerdos o composiciones con los numerosos acreedo-
res por parte de un deudor comtn para lograr un rescate del negocio que es viable,
hecho que le permite a éste su reorganizacion operativa y la recuperacion de flujo
cuando existen dificultades financieras con amenaza de incremento descontrolado
de incumplimientos. Estas medidas se denominan institutos re-organizativos, de
refinanciamiento, dilatorios, moratorios, de reestructura operativa o financiera y,
sobre todo, de reflotamiento. Citaremos algunos de ellos:

A. Alemania. Insolvenzordnung (1994). La nueva ley alemana de insolvencia
(2018) resalta la reglamentacion de la insolvencia en la ley del 27 de marzo
de 2020 para mitigar las consecuencias de la pandemia del Covid-19 en los
procedimientos civiles, penales y de insolvencia.

B. Italia. La quiebra (Fallimento) y la liquidacion forzosa administrativa (Li-
quidazione forzosa amministrativa, amministrazione controllata) y la ad-
ministracion extraordinaria (Amministrazione straordinaria) de grandes
empresas en crisis es un procedimiento especial, con caracter urgente y pro-
visional, contemplado desde 1979.

C. Francia. Procedimientos concursales: la prevencion y el acuerdo amigable
(Prévention et reglement amiable des entreprises en difficulté) contenido en
la Ley 84/148 del primero de marzo de 1984; no concursales: el saneamien-
to (Redressement judiciaire) desarrollado en la Ley 85/98 del 25 de enero
de 1985. Ambas figuras fueron objeto de reforma por la Ley 94/1975 de 10
de junio de 1994 relativa a la prevencion y al tratamiento de dificultades de
las empresas (Loi relative a la prévention et au traitement des difficultés des
entreprises).

D. Reino Unido. Bankruptcy para las personas fisicas y liquidacion (Ligui-
dation) para las personas morales. Los procedimientos reorganizativos
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(Administration order) de las leyes de insolvencia (Insolvency Act “1.A.”)
de 1985 y II de 1986, que contemplan el arreglo voluntario (Voluntary
arrangement), y la Ley de Sociedades de 1985 (Companies Act). En cuan-
to a los esquemas de arreglo (Schemes of arrangement), tal como los con-
figura el derecho britanico, pese a estar regulados por la Company’s Act,
una norma societaria, tienen por objeto la reestructuracion de la deuda
de una sociedad antes de que ésta deba ser declarada insolvente. Esta
figura ha sido debatida tanto en el sistema juridico inglés en su confron-
tacion con la Insolvency Act como en los paises de la Comunidad Econo6-
mica Europea sobre si debe considerarse como concursal, por no reunir
los requisitos, ya que no tiene su fundamento en una ley de insolvencia ni
en una norma que la prevenga, pues es una institucion del derecho de so-
ciedades y no aplica para casos de insolvencia. Por su parte, los schemes
of arrangement son figuras por analogia ex ante concursales al regular la
reorganizacion y reflotamiento de las empresas antes de ser sometidas a
un proceso judicial.

2. El derecho espafiol y su legislacion ante el Covid-19, Real Decreto 1/2020
de 5 de mayo 2020

El derecho comparado espafol se come aparte por obvias razones, pues las
fuentes principales de nuestro derecho mercantil no son los c6digos franceses sino
las leyes espafiolas. Lo que la lengua griega significo al pensamiento y el latin al
derecho, la legislacion y doctrina concursales espafiolas son nuestro pasado como
orden juridico concursal y paraconcursal, y para muestra estan las Ordenanzas
de la Ilustre Universidad y Casa de Contratacion de la Muy Noble y Leal Villa de
Bilbao 1732, derecho vigente en nuestra republica desde 1841.

No obstante, mas alla de ello, histéricamente documentada estd la reforma
espafiola de 5 de mayo de 2020 Real Decreto 1/2020 en plena pandemia por el
Covid-19, que es una de las mas importantes en el mundo de habla hispana que se
haya legislado hasta ahora. Atras quedaron los historicos articulos 5 bis, asi como
el 71 a 73 de la Ley de concursos espafiola 22/2003 (hoy derogados). El nuevo
texto refundido de la Ley de concursos espafiola contempla escudos concursales
e institutos de reorganizacion y restructura de los deudores comunes, ex ante y
ex post concurso. En estos momentos se esta gestando en la peninsula ibérica una
produccién doctrinal sobre las nuevas figuras de salvamento del deudor comun en
crisis, obras que en dias por venir saldran a la luz publica.

Lo anterior confirma nuestros seflalamientos acerca de la orientacién domi-
nante y futura del derecho concursal la cual serd tendencia: primero se tendra
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que ver como conservar, reestructurar, refinanciar y salvar al deudor comun
o la empresa de su liquidacion, y después regular y proteger a los acreedores
para que obtengan el mejor reintegro de su deuda o una liquidacién equitati-
va y ordenada. No se trata de hacer leyes anti-deudor o anti-acreedor, sino de
adaptar la norma al nuevo orden econémico globalizado. No se puede seguir
con politicas de regulacion mercantil aldeanas, sino legislar para ser acordes al
nuevo orden econémico mundial y su mundo cibernético, electrénico y digital.
La quiebra de la persona fisica como presupuesto subjetivo del concurso se vera
difuminada y suplantada por la persona moral comercial con viabilidad en su
conservacion, reorganizacion, reestructura operativa y financiera, para evitar
hasta el ultimo intento su extincion, que significa la derrota final de un sistema
de normas concursales.

3. Estructura del Real Decreto Legislativo 1/2020, 5 de mayo de 2020

El Real Decreto Legislativo 1/2020 de 5 de mayo de 2020 por el que se aprue-
ba el texto refundido de la Ley Concursal (vigente desde el 1° de septiembre de
2020) a partir de la Ley concursal 22/2003 de 9 de julio (vigente desde el 1° de
septiembre de 2004) se legislo sobre este ordenamiento de reformas, adiciones
y, como ellos denominan, textos refundidos, es decir, leyes especiales que tienen
como origen la Ley 22/2003, ya que después de una hibernacion concursal legis-
lativa de por lo menos 81 afios (Codigo de Comercio 1829; Codigo Sainz andino;
Ley de 12 de noviembre de 1869 sobre Quiebra de las Compaiiias de Ferrocarri-
les, Canales y demas Obras Publicas; Codigo de Comercio 1885; Ley de suspen-
sion de pagos de 1922) promulgaron su Ley Concursal. A partir de 2003 se pro-
dujo un flujo legislativo que no ha cesado hasta nuestros dias. En la exposicion de
motivos del Real Decreto Legislativo 1/2020 de 5 mayo de 2020, que aprueba el
texto refundido de la Ley Concursal, se escribe: “La historia de la Ley Concursal
es la historia de sus reformas”.

Entre las anteriores reformas relevantes se encuentran:

a) Real Decreto- Ley 3/2009, de 27 de marzo, de reformas urgentes en mate-
ria tributaria, financiera y concursal, donde aparecen por primera vez los
acuerdos de refinanciacion.

b) Ley 13/2009, de 2 de noviembre, de reforma de la legislacion procesal para
la implantacion de la nueva oficina judicial.

c) Ley 38/2011, de 10 de octubre, de reforma de la Ley Concursal.

d) Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su inter-
nacionalizacion.
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e) Real Decreto-Ley 4/2014, de 7 de marzo, por el que se adoptan medidas
urgentes en materia de refinanciacion y reestructuracion de deuda empresa-
rial.

f) Ley 17/2014, de 30 de septiembre; el Real Decreto-Ley 11/2014, de 5 de
septiembre, de medidas urgentes en materia concursal.

g) Ley 9/2015, de 25 de mayo.

h) Real Decreto-Ley 1/2015, de 27 de febrero, de mecanismo de segunda opor-
tunidad, reduccion de carga financiera y otras medidas de orden social.

i) Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

El Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo de 2020, por el que se aprue-
ba el texto refundido de la Ley Concursal, como se menciond, contiene disposi-
ciones legales reconsideradas y nuevas que se refieren al deudor comun, sus acree-
dores y a la conservacion de la empresa y su reorganizacion, refinanciamiento y
reflotacion. Reitero, hay figuras ya legisladas que se actualizan y existen nuevos
institutos o escudos protectores utilizando el lenguaje italiano; por ejemplo, se de-
rogaron los historicos articulos 5 bis que tenian como objeto la comunicacion de
la apertura de negociaciones que provoca la paralizacion de ejecuciones patrimo-
niales y financieras. Mientras de manera administrativa y conciliadora se negocia-
ba un acuerdo previo solutorio de litis concursal, los articulos 71 al 73 dejaban
fuera determinados actos concursales, que no podran ser objeto de rescision, por
ejemplo, el 71.6 bis, que regulaba la no rescision de la refinanciacion.

Encontramos férmulas legales novedosas como el concurso consecutivo y me-
diacion concursal, figuras juridicas inéditas para solventar el procedimiento de la
insolvencia inminente o actual, y la forma de prevenirla y solucionarla a través
de la conservacion de la empresa, su refinanciamiento, su reestructura operativa y
financiera, y el reflotamiento. La doctrina espafiola define a la primera como “la
segunda oportunidad” y puede iniciarse cuando:

a) No se consigue el acuerdo extrajudicial de pagos;
b) Aprobado el convenio extrajudicial de pagos no se cumple; y
¢) Cuando se frustra el acuerdo de refinanciacion.

La mediacion es el presupuesto general de oportunidad que consiste en el nom-
bramiento de un mediador para alcanzar un acuerdo extrajudicial de pagos con
los acreedores. Encontramos también un derecho concursal dirigido a deudores
solventes y proximos a dejar de serlo (acuerdos previos extraconcursales y extra-
judiciales) quienes, ante la proximidad de su falencia, pueden acudir a la protec-
cion, salvamento y rehabilitacion, vacunandose ante la expectativa de la crisis, asi
como, obviamente, a los naturales deudores comunes insolventes. Como hemos
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dicho, a diferencia del derecho concursal mexicano que sélo es para comerciantes,
el concurso espanol es para todo sujeto de derecho que tenga una crisis econémica
inminente, actual o sobrevenida por insolvencia o incumplimiento, por lo tanto
es aplicable a todo sujeto de derecho deudor y no sélo a los comerciantes o la
empresa.

Por consiguiente, a continuacién haremos un tenue repaso de las nuevas fi-
guras legisladas y refundidas en este Decreto 1/2020 y de las nuevas formas e
instrumentos de salvamento del deudor en quiebra por destino, caso fortuito,
fuerza mayor, estado de necesidad, administracion negligente o conducta mer-
cantil culposa y, en su caso, si es oportuno, un escueto comentario, ya que por su
modernidad y reciente aprobacion legislativa, seria prematuro, maxime que no es
el tema principal de este libro. De cualquier forma se destaca por ser la primera
legislacion de habla hispana ad hoc que se promulga en plena pandemia universal
de Covid-19 y seria una desatencion reprobable y una falla a la luz del derecho
concursal no hacerlo. Mucha agua ha corrido bajo el puente cuando la gran dis-
cusion de los juristas espafioles era si se trataba de una insolvencia transitoria o
definitiva, lo cual se encuentra hoy el arcon de los recuerdos.

4. Notas del Real Decreto 1/2020, 5 de mayo 2020

En el texto refundido del Real Decreto 1/2020 de 5 de mayo 2020 se deroga-
ron los articulos 1 a 242 bis, asi como las disposiciones adicionales segunda, se-
gunda bis, segunda ter, cuarta, quinta, sexta, séptima y octava y las disposiciones
finales quinta y sexta de la Ley 22/2003, de 9 de julio de la LCE, pero lo que nos
interesa en este trabajo es el libro II que legisla el derecho de la crisis en sus dos
formas: alternativo y previo a una insolvencia tradicional y ordinaria, tal como
se legislo en 2003. Se trata de retomar e incrementar la mayoria de la directrices
de los derogados articulos 5 bis: la comunicacion de la apertura de negociaciones
con los acreedores, y 71.6 bis: la rescision de los acuerdos de refinanciacion, los
acuerdos extrajudiciales de pago, normados desde septiembre de 2013 y junio
de 2015 (leyes 14/2013 y 25/2015), la aplicacion facultativa del procedimiento
abreviado y, el de mayor relevancia para nosotros por ser inédito y relevante, el
concurso consecutivo (la segunda oportunidad) y la mediacion. Esta es la primera
que opera tanto en un acuerdo de refinanciacion, como en un acuerdo extrajudi-
cial de pagos, todo con una vision comunitaria con el anexo A del Reglamento
(UE) 2015/848, del Parlamento y del Consejo, de 20 de mayo de 2015, sobre
procedimientos de insolvencia.

Nos interesa mencionar esto, ya que, siguiendo la linea ideoldgica de este tra-
bajo, la actividad legislativa que se produce en un lugar y tiempo determinado por
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motivo del Covid-19 es lo de hoy, corroborando nuestras opiniones en el sentido
de que esta crisis de salud provocara en el mundo reformas econémicas y concur-
sales. Como prueba de lo anterior, leamos lo que dice la motivacion de la reforma
(mayo 2020) legislada por el Parlamento espafiol:

Esta finalidad conservativa del derecho concursal se manifiesta no solo a través de
normas con vocacion de permanencia como el presente texto refundido, sino que en
el contexto de la crisis sanitaria originada por el Covid-19 también se han adoptado
medidas urgentes, de naturaleza temporal y extraordinaria, con incidencia en el dmbito
concursal. El @mbito temporal de aplicacion de estas medidas es limitado, pues tratan
de atender de manera extraordinaria y urgente la situacion de los procesos concursales
tras la finalizacion del estado de alarma y la situacién de las empresas afectadas por la
disminucién o el cese de actividad motivada precisamente por las consecuencias eco-
némicas generadas por la mencionada crisis sanitaria, de modo que durante un cierto
periodo de tiempo ambas normas, texto refundido y normas excepcionales, coincidirdn
en su aplicacion, si bien cada una en su respectivo ambito.

Ahora bien, de la reforma procede resaltar los articulos 315 al 330 que se refie-
ren al convenio concursal; del articulo 331 al 332, el plan de pagos y del plan de
viabilidad; del 333 al 380, la propuesta anticipada de convenio; del 381 al 399, la
aprobacion judicial del convenio; del 400 al 405 del cumplimiento y del incumpli-
miento del convenio; y del 522 al 531, el procedimiento abreviado.

Nuestro tema, el derecho preconcursal que regula el Libro segundo. Titulo I,
inicia con la comunicacion de la apertura de negociaciones con los acreedores,
articulo 583, hasta el articulo 720 del régimen del concurso consecutivo.

De la lectura de dicho articulado podemos destacar: Titulo II. De los acuerdos
de refinanciacién; Capitulo 1. De los acuerdos de refinanciaciéon (acuerdos colec-
tivos de refinanciacion, con o sin homologacion judicial y acuerdos singulares de
refinanciacion); el plan de viabilidad que debe permitir la continuidad de la activi-
dad profesional o empresarial del deudor a corto y a medio plazo, y cuya factibi-
lidad debera confirmar un experto independiente, el modo juridico por medio del
cual se vinculara a los acreedores firmantes y deberd constar en un instrumento
publico; Capitulo II. De la homologacion de los acuerdos de refinanciacion. 1. El
deudor, persona natural o juridica, en situacion de insolvencia actual o inminen-
te podra solicitar en cualquier momento la homologacion judicial del acuerdo
de refinanciacion dentro de los tres meses siguientes y los acuerdos singulares
de refinanciacién no podran ser objeto de homologacion. El procedimiento de
homologacion se desarrolla con: la competencia para la homologacion, solicitud
de homologacién, admision a tramite, publicacion de la providencia, auto de ho-
mologacion y su eficacia (el cual tiene fuerza ejecutiva, aunque no se trate de una
resolucion judicial firme), y la publicidad, adhesion y prohibicion de un afio pa-
ra solicitar un nuevo acuerdo de homologacion; Subseccion 2.* La impugnacion
de la homologacion y motivos de impugnacion; sobresale que se debe analizar
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el caracter desproporcionado del sacrificio exigido al acreedor o acreedores que
objeten la homologacion via incidental y sentencia, la cual no es recurrible via
apelacion; Seccion 3.* De la extension de la eficacia del acuerdo homologado de
refinanciacion; Subseccion 1.* De la extension a los créditos sin garantia real;
Capitulo III. Del incumplimiento del acuerdo de refinanciacion y los efectos de
su declaracion. El presupuesto general de oportunidad que consiste en el nom-
bramiento de un mediador para alcanzar un acuerdo extrajudicial de pagos con
sus acreedores (en nuestro derecho esta figura es regulada en el articulo 312 de
la LC); Titulo III. Del acuerdo extrajudicial de pagos, que integra la nueva figura
del concurso consecutivo (beneficio de exoneracion del pasivo insatisfecho) que
procede cuando no se logra un acuerdo de refinanciacion o el deudor insolvente
declara nuevamente sobre su solicitud de acuerdo de refinanciaciéon no realizada
—el concurso del concurso—, o que el acuerdo extrajudicial de pagos no podra
cumplirse (frustracion del concordato), o por declaracion ulterior de nulidad o
de ineficacia del acuerdo alcanzado —el concurso del concurso malogrado—. El
principio de oportunidad corresponde en nuestro derecho, como se escribio lineas
atras, al proceso administrativo y extrajudicial de mediacién concursal (articulo
312 de la LC) y en el ibérico, el concurso consecutivo.

Esta figura, como tal, no la contempla nuestra LC, pero se equipara a la segun-
da oportunidad que nuestra Ley Concursal describe en su articulo 166 bis, donde
se permite que, por cambio de circunstancias, puede ser modificado el concordato,
aprobado por cualquier causa grave que afecte el cumplimiento del convenio y
ponga en riesgo la conservacion de la empresa, suscitando la controversia sobre
la relatividad de la cosa juzgada en materia concursal, pero definitivamente es una
segunda oportunidad de mantener y reflotar al comerciante y su empresa.

No todo ha quedado ahi, pues, como se establece en la legislacion ibérica, el te-
ma de la pandemia COVID-19 es imparable; se ha tratado de adecuar sus normas
a esta crisis sanitaria y prueba de ello es la Ley 3/2020, de 18 de septiembre, con
medidas procesales y organizativas para hacer frente al mencionado problema de
salud publica. Por ello, en septiembre de 2020, en el Capitulo II. Medidas concur-
sales y societarias se legislo lo siguiente:

Articulo 3. Modificacion del convenio concursal.

Articulo 4. Aplazamiento del deber de solicitar la apertura de la fase de liqui-
dacion.

Articulo 5. Acuerdos de refinanciacién.

Articulo 6. Régimen especial de la solicitud de declaracion del concurso de
acreedores.

Articulo 7. Financiaciones y pagos por personas especialmente relacionadas
con el deudor.
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Articulo 8. Impugnacion del inventario y de la lista de acreedores.
Articulo 9. Tramitacion preferente.

Articulo 10. Enajenacion de la masa activa.

Articulo 11. Aprobacion del plan de liquidacion.

Articulo 12. Agilizacion de la tramitacion del acuerdo extrajudicial de pagos,
concurso consecutivo y beneficio de exoneracion del pasivo insatisfecho.

Todos estos apartados tienen un plazo extendido hasta el 14 de marzo de 2021.



IV. LA REESTRUCTURA, REORGANIZACION
Y EL SALVAMENTO

El salvamento de empresas viables y con poder, a corto o largo plazo, para
cumplir con sus obligaciones de dinero insatisfechas por contingencias transito-
rias fortuitas o de fuerza mayor, es hoy la atraccion concursal. El universo de los
concursos se fue decantando por la creacion de convenios de reestructuracion y
salvamento de las empresas en quiebra inminente, actual o futura. Repito, una 16-
gica de gran aceptacion advierte que es mejor obtener un pago, cualquiera que sea
su monto, a no obtener absolutamente nada de su crédito, inversion o préstamo.

Esta directriz se vio reflejada en diversos ordenamientos juridicos ya sefala-
dos, como en Espafa con el Real Decreto 1/2020 de 5 de mayo de 2020, y que
por la crisis originada por el Covid-19 se adoptan medidas urgentes en el ambi-
to concursal, y en Alemania, con la Ley del 27 de marzo de 2020 para mitigar
las consecuencias de la pandemia del Covid-19 en los procedimientos civiles, de
insolvencia y penales. A través del tiempo los paises han ido perfeccionando su
legislacion concursal de salvamento y no liquidacion del comerciante y la em-
presa para dar un lugar prominente a la celebraciéon de convenios, reestructura
y reflotamiento entre el deudor y su multiplicidad de acreedores, para encontrar
una salida a dicha crisis econémica, lo que deja en una mejor situacion a todos
los involucrados antes de los eventos de falencia y provoca la anormalidad de las
relaciones juridico-mercantiles, con consecuencias como la tramitacion de litigios
que a veces son infecundos, ociosos o de inutil recuperacion y, por ende, de frus-
tracion monetaria de los acreedores del comerciante por la insolvencia definitiva
no punible penalmente del comerciante y su empresa. Por otra parte, las falencias
que tienen como raiz un tema de sanidad publica, por causa y efecto tienen in-
evitables consecuencias econémicas que provocan reformas legales concursales.

1. La réplica de incumplimientos e insolvencias

En esta tesitura, los convenios de reestructura hoy son una de las propensio-
nes mas adelantadas en cuanto a las instituciones y figuras del derecho concursal
moderno. ¢Qué es lo que quiero decir con ello? Simplemente que antes de la liqui-
dacion y desaparicion juridica del comerciante o deudor comun viable, lo que se
procura es reflotar o salvar a la empresa para evitar una pluralidad de quiebras
menores, medianas o mayores, las cuales traen consigo un colapso en la economia
de un pais. Todo fenémeno econémico no es instantaneo, no es similar al dafio
producido por la caida de un meteorito en la Tierra o una explosion nuclear. Los



50 Salvador Ochoa Olvera

fendomenos econémicos dafiosos, en especial los referentes a la quiebra de las em-
presas, inician con diversos capitulos o varias sucesiones de incumplimientos del
comercial frente a sus acreedores, lo que trae un efecto dominé: el comerciante
deudor impactara en la normalidad de sus operaciones juridicas mercantiles al co-
mercial acreedor solvente antes del incumplimiento y éstas se veran afectadas por
el impago, la mora o el incumplimiento total, que necesariamente se proyectara
en el patrimonio de un tercer acreedor. Asi nace la sucesion vertical y horizontal
de incumplimientos generalizados de obligaciones de pago de manera replicada,
fenémeno que se puede intitular “la quiebra del comerciante solvente”.

Habra una serie de acreedores que se formaran en dicha linea o cadena de in-
cumplimientos, lo que desvela un mapa de situacion generalizada de insolvencia,
de manera directa o indirecta, lo que es de consecuencia natural para el “Quid”,
es decir, el sector del comercio o actividad comercial especifica, por ejemplo: aero-
ndutica, turismo, hoteleria, restauracion, etc. Estas actividades empiezan a reflejar
anormalidades y las irregularidades se replican, se multiplican con terceros acree-
dores solventes, quienes enfrentan consecuencias como llevarlos a un estado de
incumplimiento general en el pago de obligaciones liquidas, vencidas y exigibles,
lo que provoca la reaccion en cadena de estados absolutos y totalitarios de incum-
plimientos comerciales, como la gran depresion de 1929 (trasladable a nuestros
dias), cracs bursatiles o historicas caidas de la bolsa de efectos econémicos endé-
micos y después pandémicos, en el sentido figurado econémico y concursal, lo que
también se conoce como el concurso o quiebra de empresas solventes o quiebras
de destino.

2. La quiebra de Lehman Brothers, un ejemplo de la globalizacion y la
pandemia concursal

Debido al Covid-19 y a que nos encontramos inmersos en un mundo globali-
zado de relaciones juridico-econémicas internacionales, los impactos son de tal
magnitud que afectan, en primer lugar, a una region y sector especificos de la
economia, y después se diseminan de manera general; todo dependera de cual es
el origen del fallo econémico y de visualizar qué sector sera el mas vulnerado por
la quiebra, asi como de en qué forma la globalizacion se replicara a niveles inter-
nacionales. Ejemplo de ello es que en 2008 se suscité una de las crisis concursales
mas grandes de la historia (con un pasivo concursal de 2,800 millones de délares):
la quiebra de Lehman Brothers, originalmente un negocio mercantil algodonero
que inici6 en 1850 con tres personas fisicas comerciantes, los hermanos Henry,
Emanuel y Mayer Lehman.
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En el transcurso de mas de 150 afios, con sus ganancias, inversiones acertadas
y vision empresarial, ese negocio pueblerino de algodéon de Alabama se trans-
formé en una persona moral corporativa financiera, hasta convertirse en la mas
importante de su época de clase mundial. Lo anterior nos ensefia como uno de los
aspectos hacia la globalizacion es el paso de persona fisica comerciante a comer-
ciante persona juridica. Otro aspecto que resaltar es su internacionalizacion, tras
extenderse por todo el mundo con oficinas y sucursales.

No obstante, este monstruo corporativo que sobrevivié la guerra civil, la gran
depresion de 29, la Primera y Segunda Guerra Mundial, no pudo con los créditos
e hipotecas subprime, de las que ni siquiera la proteccion del Chapter 11 pudo
salvarlos, por lo que abandond su tramite en 2012 y declaré una absoluta y total
quiebra con todas sus consecuencias globales, lo que desencaden6 una sucesion
de incumplimientos de todos los sujetos de derecho relacionados con el quebrado
de manera activa o pasiva.

El caso del Covid-19 es excepcional, aunque, como muchas crisis, su aparicion
fue inusitada e inesperada. Un contagio local en una ciudad asidtica trajo como
consecuencia un dafio sanitario y econémico progresivo mundial en meses, que
provocd una de las crisis econémicas mas grandes del presente siglo y de con-
clusion desconocida. No hubo desaseos financieros ni malas practicas bancarias
o comerciales, sino que un virus arras6 en meses con la poblaciéon mundial y, de
manera directa, indirecta y colateral, caus6 y causara quebrantos en las econo-
mias del mundo.

El Covid-19 tiene un efecto reproductor multifactorial y universal prepon-
derantemente en las empresas de salud, turismo, aviacion y restauranteras, que
tendra como consecuencia natural el efecto domind en la reproduccion de la crisis
concursal, de menor a mayor escala, en todos y cada uno de los sectores de sus re-
laciones juridico-mercantiles, por lo que se conformara una cadena interminable
de incumplimientos. Como ejemplo tenemos que un hotel recibird menos o cero
huéspedes y sus ingresos caerdn; la falta de liquidez repercutira en sus flujos de
dinero fresco, lo que provocara mora o impago a sus créditos laborales, bancarios
y de proveedores. Asi podemos imaginarnos el escenario de insolvencias perso-
nales y colectivas derivados de la pandemia del Covid-19, con natural impacto
a la economia, finanzas publicas y privadas, e inversiones de una region o pais.
Sin duda, parte de esta problematica le tocara al derecho concursal; no obstante,
a través de los modernos instrumentos juridicos de contenciéon de la quiebra, se
pueden aminorar de manera que este problema de salud y econémico no se vuelva
eviterno. Lo que nuestra LC legisla es el incumplimiento generalizado de las obli-
gaciones de pago que ponga en riesgo la viabilidad de estas y de las demas con las
que mantenga una relacion de negocios.
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La pandemia sanitaria se replica en una pandemia econémica, judicial y con-
cursal. Lo que se requiere ante este tipo de trances es enfrentarla mediante los
acuerdos concursales o preconcursales que proporcionen una solucién rapida,
practica y efectiva a una de las crisis concursales mas importantes del siglo XXI.



V. LOS CONVENIOS CONCURSALES

1. Su pequena historia

Los convenios concursales son tan afiejos como las Siete Partidas (1252-1284),
especificamente la Partida Quinta, que regulaba ordenanzas mercantiles como la
propuesta del deudor con la pluralidad de sus acreedores de llegar a un acuerdo
por mayoria de personas o por el monto de los créditos. El Titulo XV (Leyes 5%y
6%) se ocupa de la quiebra, en especial de la cesion de bienes, y reconoce el aban-
dono libretario, el concordato preventivo extrajudicial y la moratoria mediante
quitas y esperas.

Las Ordenanzas de Bilbao de 1737 merecen especial atencion entre las diversas
ordenanzas emanadas de los consulados de comercio, pues eran leyes vigentes en
su tiempo en nuestro pais como codigo de comercio y de navegacion de los Esta-
dos de América, conocidas también como normas primigenias mercantiles mexi-
canas hasta finales del siglo XIX, y se componen de 29 capitulos, subdivididos
en 723 numeros. La quiebra se regulaba en el “Capitulo XVII. De los atrasados,
fallidos, quebrados o alzados, sus clases y modo de proceder en las quiebras”. Por
tanto, las Ordenanzas de Bilbao, como se lee en el texto, contemplan tres tipos de
quebrados: los comerciantes inocentes (quiebra fortuita o de destino), culpables
(administrador negligente) o delincuentes (quiebra punible). En ellas también se
separa la regulacion juridica de comerciantes y de no comerciantes, definidos és-
tos ultimos como instituciones aplicables solo al sujeto de derecho mercantil, as-
pecto que se abrogo por el principio de unificacion de procedimientos con la Ley
Concursal espafiola 22/2003, que rige a todo sujeto de derecho comerciante o no.
Esta situacion es inversa a nuestra LC de 12 de mayo de 2000, que sélo es para
comerciantes y que pervive en los codigos de procedimientos civiles de la CDMX
y los estados de la Federacion con el concurso de acreedores civiles, es decir, para
no comerciantes, lo que es materia de los jueces del fuero comun.

2. Los convenios particulares

El punto 22 del titulo XVII de las Ordenanzas de Bilbao disponia: “No podra
hacerse ajuste ni convencion alguna entre acreedores y quebrado; sin noticia y
consentimiento de los comisarios y de los demds acreedores; pena de su nulidad, y

de que se procedera contra los que en ello hubieren intervenido a los rigores que
hubiere lugar” (Ordenanzas de Bilbao, 1844. p. 125).
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De aqui se desprenden dos principios del concurso mercantil moderno: estan
prohibidos los pactos particulares entre el comerciante y un acreedor singular, so
pena de nulidad y doble pago; sin embargo, a contrario sensu, los convenios seran
permitidos cuando estén de acuerdo el comisario (hoy juez de distrito) y los demas
acreedores.

El concordato preventivo tiene antecedentes atdvicos como fue, entre otros, el
“convenio preventivo extrajudicial de acreedores” de la inglesa Bankruptcy Act
de 1914, el cual tenia como prioridad una mediacion y amigable solucion antes
que la liquidacion del comerciante.

3. Los concursos nacionales

Segtin el IFECOM, en 2009 en México habia s6lo 367 concursos mercantiles
en proceso, mientras que en 2014 mas de 500. Estibamos muy por debajo de
Canada, con 2 mil 500, Estados Unidos, con mas de 28 mil litigios concursales
bajo el Chapter 11, o Espana, con cerca de 25 mil casos en el altimo trimestre de
2019. En mayo de 2021 el IFECOM declara que recibi6 en el primer trimestre de
2021 cerca de 50% mas que todos los presentados en 2020, con una clara tenden-
cia alcista, En un corte de caja resulta que existen 824 concursos mercantiles en
2021 de los cuales 590 se trata de concursos concluidos y 234 concursos activos.
Edgar Bonilla, director del instituto, agregd que no se ha utilizado la LC como se
esperaba por muchas razones, como pueden ser el desconocimiento de la ley por
los operadores, los abogados y empresarios, o por tratarse de juicios complejos y
especializados, ademas de que es necesario que los jueces federales deben contar
con una capacitacion en economia y contabilidad.

El mundo globalizado sera uno hasta 2020 y otro después, porque la pande-
mia del Covid-19 fue una tercera guerra mundial sin armas. Fuera del aspecto de
salud publica, que no es tema aqui, el segundo afectado es el orden econémico,
bancario, comercial, bursatil y empresarial, y por lo mismo, surgirin como hon-
gos los concursos y quiebras de destino. Anteriormente escribimos sobre la gran
depresion de 1929 (brutal combinacion de especulacion, iliquidez e insolvencia),
por lo que es oportuno recordar que en esas fechas Estados Unidos carecia de un
sistema bancario fuerte, por lo que la quiebra de bancos y comercios se multiplico
en cascada por todo el pais. Aunado a ello, debido a su inaccion y decisiones equi-
vocas, la Reserva Federal increment? la crisis econdmica estadounidense en grado
sumo, lo que provoco la tormenta perfecta: déficit fiscal gravisimo, desempleo, y
una caida brutal de la produccion y consumo, que resulté en depresion econémi-
ca y moral de un pais con efectos mundiales. Los fenémenos sociales provocan
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medidas juridicas concursales y como prueba historica esta la gran depresion de
1929, cuando tenia vigencia el Bankruptcy Act de 1898.

Actualmente el Covid-19 ha provocado en el mundo una crisis de salud y
econdmica, tema del presente libro, por la sencilla razon de que, tras ella, viene la
pandemia econémica concursal. Por esta razon se vera una alteracion y metamor-
fosis de la vida comercial y empresarial, y los concursos mercantiles de los paises
afectados (entre ellos, sin duda, el nuestro) serdn instrumentos de contencién para
una rehabilitacion y salida ordenada de un universo econémico en crisis patrimo-
nial y financiera. Como las telenovelas, se sabe cuando empezd, pero nunca coémo
terminard. Ningin economista en sus proyecciones y estadisticas previo o avizord
dicha peste y plaga, que cambi6 nuestro planeta hacia un nuevo orden humano y
econémico.






SEGUNDA PARTE

CONCURSO MERCANTIL CON PLAN
DE REESTRUCTURA PREVIO






I. TITULO DECIMO CUARTO. DEL CONCURSO
MERCANTIL CON PLAN DE REESTRUCTURA PREVIO

Articulo 339. Serd admitida a tramite la solicitud de concurso mercantil con plan
de reestructura cuando:

. La solicitud retina todos los requisitos que ordena el articulo 20 de esta Ley;

1. La solicitud la suscriba el Comerciante con los titulares de cuando menos la
mayoria simple del total de sus adeudos.

Para la admisién del concurso mercantil con plan de reestructura serd suficiente
que el Comerciante manifieste bajo protesta de decir verdad que las personas
que firman la solicitud representan cuando menos la mayoria simple del total de
sus adeudos;

Fraccion reformada DOF 10-01-2014
I1I. El Comerciante manifieste bajo protesta de decir verdad que:

a) Se encuentra dentro de alguno de los supuestos de los articulos 10y 11 de
esta Ley, explicando los motivos, o

Inciso reformado DOF 10-01-2014

b) Es inminente que se encuentre dentro de alguno de los supuestos de los arti-
culos 10y 11 de esta Ley, explicando los motivos.

Por inminencia debe entenderse un periodo inevitable de noventa dias, y
Inciso reformado DOF 10-01-2014

IV. La solicitud venga acompafada de una propuesta de plan de reestructura de
pasivos del Comerciante, firmada por los acreedores referidos en la fraccion 1.

Articulo adicionado DOF 27-12-2007.

El Titulo Décimo Cuarto de la LC fue adicionado el 27 de diciembre de 2007
e incorpord en nuestra legislacion concursal el concurso mercantil con plan de
reestructura previo, el cual sufrié adiciones complementarias por actos legislati-
vos de 2007 y 10 de enero de 2014. El articulo 339 es toral para comprender la
estructura del concurso mercantil con plan de reestructura previo, el cual, como
toda figura juridica, tiene sus aciertos y desventajas. Dentro de las primeras puedo
anotar, sin duda, la practicidad, simplicidad y economia procesal de un convenio
sui generis, ya que no se puede clasificar como exclusivamente ex ante o ex post
concurso, por las razones que esgrimo en el apartado correspondiente, ya que el
concurso mercantil con plan de reestructura previo puede ser un convenio concur-
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sal antes y después del suceso, pero de obligada tramitacion y aprobacion judicial
para que surta sus efectos; lo encomiable es su existencia en nuestra legislacion y
sobre todo en la crisis que nos tocé vivir: Covid-19 (2020).

Entre los inconvenientes resalta el haber dejado en abstracto varios aspectos
que en aras de la celeridad se convierten en obstaculos que desfiguran el fin de
toda institucion juridica que tenga por objeto prevenir la quiebra, por ejemplo:
no dejar claro los limites del concurso mercantil con plan de reestructura previo y
su autonomia plena frente al convenio concursal ordinario; el aclarar si son o no
complementarios de éste los derechos de la minoria de los acreedores, que son le-
sivos en aras de una mayoria de acreedores, que a la vez pueden resultar inferiores
en su clase; el empoderamiento de la mayoria simple de acreedores comunes que
obliga a la mayoria de acreedores preferenciales a convenir cargas desproporcio-
nadas para la universalidad de propietarios del activo concursal; y la deficiente
construccion procesal que presume tres sentencias en un mismo proceso.

1. Los convenios particulares y el articulo 154 de la LC

Es importante aclarar que existe una prohibicion centenaria que decreta nulos
todos los pactos del quebrado realizados de forma particular con acreedores sin-
gulares. En este sentido, el articulo 154 de la LC dice: “Seran nulos los convenios
particulares entre el Comerciante y cualesquiera de sus acreedores celebrados a
partir de la declaracion de concurso mercantil. El acreedor que los celebre perdera
sus derechos en el concurso mercantil”.

Esta disposicion existia de forma dispersa en nuestra abrogada LSQP de 1943,
especificamente en sus articulos 116, 168,296 y principalmente en el 297, donde
no solo se calificaban de nulos dichos actos privados entre deudor comun y acree-
dor singular, sino que se perdian los créditos y se calificaba de culpable de la quie-
bra con todas sus consecuencias legales. Esto era una regla de observancia general
en la mayoria de las legislaciones de quiebra del mundo, ya que bajo la evolucion
de la par conditio creditorum, en su doble aspecto crediticio y procesal, primero
se conceptualizaba como un trato igualitario con la universalidad de acreedores,
lo que era una injusticia, ademds de incongruente, ya que no se puede tratar de
la misma forma a un acreedor hipotecario o con garantia real que a un acreedor
quirografario o comun.

Lo anterior se fue matizando con el tiempo en un trato de paridad entre la clase
de acreedores del deudor comin comercial y sobre la preferencia en su cobro. En
la preferencia de acreedores de la misma clase se aplica el principio “primero en
tiempo, primero en derecho”, en coordinacion con el principio par conditio credi-
torum, para enfrentarlo al citado principio prior in tempore potior in jure. De esta
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forma se han ido configurando las listas de acreedores: laborales contra la masa,
fiscales y a favor del IMSS, de la administracion de la masa, seguridad, refaccion
y conservacion de la masa, diligencias en beneficio de la masa, singularmente
privilegiados por gastos de enfermedad o muerte, con garantia real hipotecaria,
con garantia real prendaria, con privilegio especial, comunes, subordinados por
convenio, subordinados por relacion con el comerciante, etc.

2. La par conditio creditorum actual es procesal y de crédito

Es l6gico que al ser un juicio universal de par conditio creditorum procesal y
de crédito, resulta prohibitivo tener pactos entre particulares y el quebrado, ig-
norando y violando la colectividad de acreedores que estan en la causa comun de
recuperar sus créditos, debido a que son normalmente operaciones fraudulentas
o de favoritismo selectivo, lo que hoy se conoce (con sus matices) como créditos
subordinados contra la masa concursal. Es injusto y antiético que el deudor co-
mun comerciante quebrado se arreglara o favoreciera de manera indebida con
uno o varios de acreedores en lo particular, violando asi la ejecucién universal y el
pago en moneda de quiebra antes o después de la quiebra. Por lo tanto, debemos
distinguir esta prohibicién que tnicamente se refiere a un trato particular entre
el quebrado y un acreedor singular, con los acuerdos privados ex ante y ex post
concurso, celebrados entre la colectividad de acreedores con su deudor comun,
con el fin de evitar la quiebra.

Por ende, el concurso mercantil con plan de reestructura previo de ninguna
forma se puede considerar como un pacto o convenio particular individualizado,
ya que incluso en las legislaciones mas puristas se debe contar con la mayoria
o minorias calificadas de acreedores, como un frente comin de arreglo con el
comerciante insolvente. Lo que historialmente prohibe la Ley Concursal son los
pactos individuales, fraudulentos, secretos o sospechosos entre un acreedor y el
quebrado por ser injusto e inequitativo dentro de un procedimiento universal de
ejecucion colectiva.

3. Concurso mercantil con plan de reestructura previo al articulo 339 de la
LC. Acuerdo previo de naturaleza hibrida

Dentro de la infinidad de medios de solucion convencional que existen en el
derecho concursal moderno se encuentra una primera clasificacion: aquellos que
no necesitan la homologacion judicial y aquellos para los que es necesaria la inter-
vencion del 6rgano jurisdiccional para aprobar su peticion, tramite y sentenciar a
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su debido cumplimiento lo acordado. Lo anterior es lo que en determinado mo-
mento la doctrina ha denominado convenios concursales para evitar la quiebra ex
ante cONCUrso 0 ex post CONCurso.

Dentro de esta primera division o clasificacion nuestro concurso mercantil con
plan de reestructura previo no es lo uno ni lo otro de manera unitaria, es un sis-
tema hibrido, es decir, una mezcla de acuerdos preconvenidos y los concordatos
concursales antes y después del suceso de falencia. El concurso mercantil con plan
de reestructura previo se compone de un acuerdo previo entre el deudor comuin
comercial y los acreedores de éste. Conforme a su contabilidad y de manera parti-
cular y administrativa, el deudor comerciante hard una relacion de los acreedores
a corto y largo plazo que tiene y reconoce en cuanto al monto del crédito, su
clase, preferencia y vencimiento. Asimismo, clasificara todas las obligaciones y
derechos originados por su actividad comercial y fiscal, de lo que resultara una
masa crediticia conformada por acreedores diversos. Finalmente, se exigird tni-
camente la protesta de decir verdad que manifieste que los acreedores que firman
la solicitud, en unién con el comerciante, representan, cuando menos, la mayoria
simple del total de sus adeudos y que el comercial se encuentra dentro de alguno
de los supuestos de los articulos 10 y 11 de la LC en memoria razonada de manera
inminente o actual (principio pro commercium fide).

4. La deuda total insoluta del concurso mercantil con plan de reestructura
previo

La deuda insoluta del concurso se integra por un gran total simple: a quién y
cuanto le debo, la clase de su crédito (prendario, fiduciario, hipotecario, quiro-
grafario, de acto de comercio comun, subordinado) y las fechas de vencimiento
de dichos créditos liquidos y exigibles, fase absolutamente administrativa donde
un grupo de particulares instrumenta un preacuerdo financiero, genuinamente
ex ante concurso mercantil. Sin embargo, para que tenga vida juridica mercantil
bajo el imperio de la LC debera someterse ese acuerdo previo a la comprobacion
de la norma concursal y, de ser viable el concordato, se iniciara el procedimiento
de sancion judicial que se divide en tres fases: admision, tramitacion y sentencia.

5. Momento procesal oportuno de presentar el concurso mercantil con plan
de reestructura previo

La LC no prevé un plazo de presentacion de la solicitud-demanda a partir de la
inminencia o actualidad del incumplimiento generalizado de obligaciones, por lo
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tanto, tampoco habra sancién alguna por no hacerlo y sera el criterio de oportu-
nidad y necesidad comercial el que determine el momento de efectuarlo.

Una cuestion interesante es desentrafiar si durante la tramitacién de un concur-
so necesario o de quiebra puede proponerse y presentarse la solicitud y demanda
del concurso mercantil con plan de reestructura previo, no como acciéon principal
sino incidental de solucion de la litis concursal. Pienso que no existe problema en
hacerlo, porque cumple con el interés publico del articulo 1° de la LC y no existe
fraccion alguna donde lo prohiba y que disponga taxativamente que el concurso
mercantil con plan de reestructura previo es un proceso autonomo que no proce-
de, cuando ya se encuentra en tramite el concurso mercantil necesario o la quie-
bra, no incluyo al concurso mercantil voluntario u ordinario, ya que la admision
de la solicitud o demanda del concurso mercantil con plan de reestructura previo
implica su conversion desde el punto de vista de su tramitologia, en un concurso
mercantil solicitado por el deudor comtin comerciante (art. 20 de la LC, concurso
ordinario) y me fundo para ello en el principio de quae potest facere plurimums,
minimum est potestis facere (quien puede lo mas, puede lo menos).

Ademas, el articulo 262, fraccion V, de la LC establece que en cualquier mo-
mento del proceso de quiebra las partes pueden proponer y aprobar un convenio
que prevea el pago para todos los acreedores reconocidos, inclusive para los que
no hubieren suscrito el convenio, y dar por terminada la litis concursal, lo que
constituye el principio de oportunidad convencional concursal. De igual forma,
como he sostenido, es mejor lograr el peor acuerdo, que tramitar el litigio concur-
sal mas ejemplar sin resultados de satisfaccion econémica, tal como en una crisis
econdmica es mejor tener un trabajo a no tenerlo.

Esta “segunda oportunidad” de salvar a la empresa es otro de los espiritus de la
LC, como dato para los historiadores de nuestro derecho concursal. La figura de
la segunda oportunidad no es nueva, ya que el articulo 296 de nuestra abrogada
LQSP de 1943 establecia lo siguiente: “En cualquier estado del juicio, terminando
el reconocimiento de créditos y antes de la distribucion final el quebrado y sus
acreedores podran celebrar los convenios que estimen oportunos”. En nuestra ley
actual no existe limitacion, como si lo hacia nuestro Ancien régime concursal al
precisar que el principio de oportunidad sélo era factible después del reconoci-
miento de créditos y antes de la distribucion final del activo repartible del fallido.

La LC no limita o acota al concurso mercantil con plan de reestructura pre-
vio en este punto, por lo que no estda prohibido sino permitido. De esta forma,
interpreto por logica y mayoria de razon que el concurso mercantil con plan de
reestructura previo puede ser propuesto hasta que el concurso o quiebra no esté
terminado por cosa juzgada y con fundamento, y en observancia del articulo 1°
de la LC. Se puede hablar de una analogia y conclusion a partir de las reformas
al articulo 1° de nuestra carta magna de agosto de 2001, diciembre de 2006 y de
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junio de 2011, y en nuestro derecho concursal a partir de la reforma al articulo
1° de la LC de enero de 2014, a partir de lo cual nuestro sistema concursal tiene
una base unicista.

6. La segunda oportunidad en el concurso mercantil con plan de reestructura
previo

El concurso mercantil con plan de reestructura previo puede presentarse en
cualquier etapa del procedimiento concursal como segunda oportunidad, por
analogia y mayoria de razon, si se permite ser un convenio extra proceso concur-
sal extraordinario. No veo inconstitucionalidad o ilegalidad en hacer efectivo este
derecho convencional antes y después de un juicio concursal, ya que su ratio legis
es prevenir la quiebra y para ello me fundo en el articulo 1° de la LC, que decreta
que es de interés publico conservar las empresas y evitar que el incumplimiento
generalizado de las obligaciones de pago ponga en riesgo la viabilidad de estas y
de las demas con las que mantenga una relacion de negocios. El concurso mercan-
til con plan de reestructura previo es de necesaria homologacion judicial.



II. NATURALEZA JURIDICA DEL CONCURSO
MERCANTIL CON PLAN DE REESTRUCTURA PREVIO

El concurso mercantil con plan de reestructura previo es un acto eminente-
mente administrativo plurilateral y objeto de sancion judicial, ya que para dar
vida a este procedimiento se necesita acudir al juez del distrito y presentar el
convenio con los requisitos de ley para efectos de su admision y aprobacion, lo
que por natura convierte al concurso mercantil con plan de reestructura previo
en un convenio concursal judicial de obligado cumplimiento, con el fin de evitar
disertaciones infecundas.

Asimismo, el concurso mercantil con plan de reestructura previo es un con-
venio especial de prevencion de la quiebra, pues es natural que si la reestructura
no procede, se liquidard al comerciante y a su empresa, lo que también surge
como escenario consecuencial, ya que es un concordato abierto dentro de un
juicio universal de vis atractiva de cobro, ya que una cosa es el querer y otra el
poder. La LC incluso prevé la clausula rebus sic stantibus (otrora inaplicable en
los convenios civiles o mercantiles), la cual es antipoda de la pacta sunt servan-
da, esto es, lo firmado se cumple y la voluntad es la suprema ley de los contratos
y convenios.

No obstante, el articulo 166 bis de la LC admite lo contrario, pues por pri-
mera vez en nuestro derecho concursal se establece el cambio de circunstancias
graves sobre un convenio preexistente como causal de anulabilidad o renego-
ciacion, es decir, el cambio de circunstancias graves que afecten la conservacion
de la empresa puede conducir a dos direcciones: una nueva reestructura o a los
términos de lo convenido, y de no ser esto posible, se procede a la liquidacion
equitativa y ordenada del comerciante y su empresa. El concurso mercantil con
plan de reestructura previo, desde el ambito de su creacion extrajudicial como
acuerdo previo, se tramita como concurso voluntario pedido por el comerciante
y sus acreedores, y es de obligada sancion judicial. Por lo tanto, no pertenece a
las figuras de convencién concursal conciliatorias extrajudiciales con vida pro-
pia y de obligado cumplimiento sin sancion judicial, ya que necesariamente,
para que tenga vida y efectos juridicos entre las partes, debe ser sancionado y
aprobado por el 6rgano jurisdiccional, es decir, con fundamento en el 166 bis
de la LC.

Un convenio conciliatorio ordinario puede mutarse por cambio de circunstan-
cias en un concurso mercantil con plan de reestructura previo y ser de obligado
cumplimiento para las partes firmantes, no firmantes y disidentes, como sucede en
el concurso abreviado espafol. Lo anterior esta directamente relacionado con las
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facultades del juez de distrito, rector del procedimiento, establecidas en la parte
final del primer parrafo del articulo 7° de la LC que a la letra dice:

El juez es el rector del procedimiento de concurso mercantil y tendra las facultades
necesarias para dar cumplimiento a lo que esta Ley establece, sin que pueda modificar
cualquier plazo o término que fije la misma salvo que ésta lo faculte expresamente para
hacerlo. Sera causa de responsabilidad imputable al juez o al Instituto la falta de cum-
plimiento de sus respectivas obligaciones en los plazos previstos en esta Ley, salvo por
causas de fuerza mayor o caso fortuito.

Las mencionadas facultades han sido interpretadas en las siguientes tesis juris-
prudenciales:

CONCURSO MERCANTIL. EL SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENA-
CION DE BIENES, NO TIENE EL CARACTER DE AUTORIDAD RESPONSABLE
EJECUTORA, PARA EFECTOS DEL JUICIO DE AMPARO.

NOVENO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA CIVIL DEL PRIMER CIRCUI-
TO. Queja 167/2015. 14 de septiembre de 2015. Mayoria de votos. Disidente:
Gonzalo Arredondo Jiménez. Ponente: Gonzalo Hernandez Cervantes. Secreta-
rio: Salvador Pahua Ramos. Nota: Esta tesis fue objeto de la denuncia relativa a
la contradiccién de tesis 14/2015 del Pleno en Materia Civil del Primer Circuito,
de la que derivé la tesis jurisprudencial PC.1.C. J/24 C (10a.) de titulo y subtitulo:
“CONCURSO MERCANTIL. EL SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENA-
CION DE BIENES, AL ACTUAR COMO SINDICO, NO TIENE LA CALIDAD DE
AUTORIDAD PARA EFECTOS DEL JUICIO DE AMPARO.”

Esta tesis se publicé el viernes 30 de octubre de 2015 a las 11:30 horas en el
Semanario Judicial de la Federacion.

ARRENDAMIENTO INMOBILIARIO. LA ACCION DE RESCISION PROCE-
DE SIN RESPONSABILIDAD PARA NINGUNA DE LAS PARTES CUANDO LA
COSA ARRENDADA SE VE AFECTADA POR UN HECHO FORTUITO O CAUSA
DE FUERZA MAYOR.

TERCER TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA CIVIL DEL PRIMER CIRCUITO.
Amparo directo 795/2018. Tematsa de México, S.A. de C.V. y otra. 13 de febrero
de 2019.

Unanimidad de votos. Ponente: Paula Maria Garcia Villegas Sanchez Cordero.
Secretaria: Verénica Galicia Ramos. Esta tesis se publico el viernes 18 de octubre
de 2019 a las 10:28 horas en el Semanario Judicial de la Federacion.
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1. La conveniencia del concurso mercantil con plan de reestructura previo

Lo verdaderamente importante del concurso mercantil con plan de reestruc-
tura previo son sus bondades y practicidad para evitar la liquidacién comercial y
obtener la conservacion de la empresa, su restructura operativa y financiera, y su
refinanciamiento; en suma, el reflotamiento del comerciante en crisis. Leeremos en
el futuro sentencias judiciales de casos concretos, donde se anula o se modifica un
acuerdo convencional o contractual por cambio de circunstancias, caso fortuito
o fuerza mayor, sin que ello sea motivo de improcedencia o de anulabilidad (art.
166 bis de la LC). El derecho no crece ni se reinventa en los arboles.

Por lo tanto, nuestro concurso mercantil con plan de reestructura previo se
encuentra inscrito entre los institutos concursales de prevencion de la liquidacion
del comerciante mediante un acuerdo previo, privado y colectivo entre el deudor
comun comerciante y la multiplicidad de acreedores que representen por lo menos
la mayoria simple del total de sus adeudos, que significa minimo el 51% del pasi-
vo concursal sujeto a la aprobacién judicial. La LC no hace distingo en la clase de
acreedores que deben suscribir y firmar el convenio y, de igual forma, es draconia-
na: se requiere unicamente la firma de la mayoria simple de los adeudos, quienes
tienen que firmar el acuerdo previo, por lo tanto, pueden ser acreedores comunes,
de garantia real o de absoluta preferencia, o una mayoria simple de acreedores
comunes, es decir, el tnico requisito es que constituyan la mayoria simple de la
masa crediticia, lo cual significa por lo menos el 51% del total de los adeudos, lo
que provocara innumerables contradictorios judiciales.

Veamos un caso hipotético: al tener una validacion s6lo por la mayoria simple
de los acreedores que conformen el 51% de la deuda, sin atender su clase, es decir,
sean comunes 0 con garantia real, por ejemplo, el 49% restante de los acreedores
(de la misma forma, sin importar su clase) estaran obligados a lo convenido de
ser aprobado judicialmente (articulos 165 y 166 de la LC) y es irrelevante si esta
mayoria es de inferior clase al resto de los acreedores que se colocan en el 49%,
la mayoria aprobatoria la firman el 51% de acreedores comunes y el 49% no fir-
mantes o disidentes son acreedores de mayor grado o clase que los primeros para
el concurso mercantil con plan de reestructura previo. Lo valioso es la mayoria
simple del total del adeudo del comerciante, no la clase de acreedor.

Al emitir su resolucion, el juez resolvera sobre la legalidad y oportunidad de lo
acordado y debera poner en una balanza la equidad del concurso mercantil con
plan de reestructura previo y de ponderacion judicial. Si existen aspectos despro-
porcionados o sacrificios de los derechos crediticios insolutos perjudiciales en el
concurso mercantil con plan de reestructura previo firmado, se debera analizar y
resolver sobre contingencias laborales, fiscales, créditos preferentes o de garantia
real, posicion de pre-deduccion gradual y preferente de cobro de los titulares de la
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refinanciacion y la calificacion de su recuperacion de la inversion y la viabilidad
del plan de restructura.

2. Juez competente del concurso mercantil con plan de reestructura previo

Dicho concordato o acuerdo preliminar debera ser presentado ante el 6rgano
jurisdiccional competente; en todos los casos serd el juzgado de distrito del do-
micilio social del comerciante (y a prevencién ante la irrealidad de éste) en don-
de tenga el principal asiento de sus negocios. Este 6rgano jurisdiccional le dard
tramite a la solicitud o demanda para efectos de legitimar su personeria y causa
convencional. El primer parrafo del articulo 339 es claro en que la peticion de las
partes en conflicto puede tener tres posibles escenarios procesales:

Se admite para tramite y se cita para sentencia, o a la solicitud-demanda le
recae una sentencia interlocutoria;

Se previene; o

Se desecha por notoriamente improcedente.

Para que ocurra el primer escenario, la solicitud-demanda deberd cumplir con
estos minimos normativos:

A. La solicitud-demanda debera reunir todos los requisitos que ordena el arti-

B.

culo 20 de la LC;

La solicitud-demanda debe estar suscrita por el comerciante y por los titu-
lares de cuando menos la mayoria simple del total de sus adeudos, acompa-
nada del formato que el IFECOM ha disenado para tal efecto, sin importar
la clase de los acreedores firmantes.

. Para la admision del concurso mercantil con plan de reestructura sera sufi-

ciente que el comerciante realice dos protestos decir verdad:

a) Que las personas que firman la solicitud representan cuando menos la
mayoria simple del total de sus adeudos, y

b) Que se encuentra o es inminente que se ubique en alguno de los supues-
tos de los articulos 10 y 11 de la LC, detallando lo anterior en memoria
razonada. Por inminencia debe entenderse un periodo inevitable de 90
dias.

Es valida la nota historica en este apartado de que la inminencia, no s6lo
mediata (la inminencia concursal segun nuestra LC es el lapso de 90 dias
para que se hunda en insolvencia e incumplimiento generalizado de obliga-
ciones el comerciante), sino la proximidad de colocarse en una insolvencia
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transitoria o definitiva del comerciante esta avizorada desde las ordenanzas
de Bilbao, cuyo punto 23, titulo XVII, disponia: “Cuando algunas personas
hallandose proximas a quebrar antes de publicarse su falencia anticiparon
pagamentos de letras y demds débitos, ya sea en dinero, traspasos o cesio-
nes, 0 ya en ventas, donaciones de bienes muebles raices, de plazos que no
estén cumplidos para el dia en que se publicare la quiebra, aunque las tales
cosas cedidas o vendidas sean pagaderas a mas largo término que el de la
obligacion del quebrado, sera visto quedar los tales pagamentos nulos como
fraudulentos y que la tal cantidad o cantidades se dieren, cedieren o vendie-
ren de dinero u otros bienes, hayan de volver y vuelvan los que recibieron
a la masa comun del concurso sin recusarles ningun pretexto ni razén que
quiera dar para lo contrario; y ademas se tendra a la o tales personas que-
bradas, que asi hicieran semejantes pagamentos por fraudulentas, e incursas
en las penas y conminaciones prevenidas o impuestas por derecho” (Orde-
nanzas de Bilbao, 1844, p. 123).

De aqui deducimos que en el derecho antiguo se advertia el escenario de la
inminencia de la quiebra y la presuncién de fraudulencia en los actos gra-
tuitos liberatorios realizados en dicho periodo, como un prisma del debate
concursal de las insolvencias transitorias y definitivas o del estado de falen-
cia inminente, actual o futura.

. La solicitud-demanda debe contener una propuesta planificada de conser-
vacion de la empresa y la reestructura de pasivos del comerciante, firmada
por los acreedores que integran la mayoria simple del gran adeudo concur-
sal.

Nuestro sistema concursal no esta todavia en los estadios de los sistemas
juridicos de avanzada convencional solutoria, donde, ante una insolvencia
inminente, presente o futura, consiguen dentro del marco de su legislacion
positiva (no necesariamente concursal) convenir el deudor comun y la mul-
tiplicidad de acreedores pactos para evitar la quiebra sin sancion judicial y
tener plena validez entre las partes. En nuestro caso, cualquier negociacion
convencional de este tipo tiene que ser presentada ante el juez de distrito
para efectos de su tramitacion y sentencia (homologacion judicial). Al res-
pecto, nuestra ley concursal establece que el tramite del concurso mercantil
con plan de reestructura previo debe contener la estructura procesal que
regula el citado articulo 20 de la LC para su admision, que no es otra cosa
que la ordenacion del tramite del concurso mercantil voluntario solicitado
por el deudor comerciante, es decir, homologa la figura de la solicitud o
demanda del concurso mercantil con plan de reestructura previo con la del
concurso voluntario ordinario, pero, siendo claros, esto solo se refiere al
tema procesal de su presentacion y posible admision a tramite.
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3. Objetivos de las reestructuras de reflotamiento

Como se explica, los institutos reorganizativos o de salvamento de las empre-

sas van acompanados de medidas practicas, como:

A. Conservacion y refinanciamiento de la empresa.

B. Obtener una paralizacion de ejecuciones judiciales de cobro y embargo por

parte de los acreedores ordinarios o ejecutivos de origen crediticio, de prés-
tamos, financieros o analogos que impliquen una relacion juridica comer-
cial de acreedor-deudor, necesarios para lograr el acuerdo previo.

. Obtencion de créditos concursales para pagar el costo de operacion de la

empresa y los gastos de tramitacion del juicio, es decir, dinero fresco, cash
flow o fresh money (art. 224, fraccion II de la LC). No son recursos para
el peculio del deudor comerciante ni para pagar a los acreedores insolutos,
sino para mantener la operacion de la empresa que dara viabilidad al pro-
grama de restructuracion de los pagos convencionales, al reflotamiento del
negocio comercial y a los gastos de tramitacion del concurso; recordemos
que una causa de terminacion del concurso mercantil es que no existan ni
siquiera recursos para pagar las publicaciones de las sentencias concursales
(art. 262, fraccion IV de la LC).

. Observar en todo momento el principio pro commercium fid: el comercian-

te actta la presuncion de buena fe y se supone honrado hasta que se de-
muestre lo contrario, sustituyendo al viejo principio de que todo quebrado
o comerciante fallido es un defraudador.

La practicidad se explica de manera simple: la empresa es viable y de insol-

vencia transitoria y salvable, ergo, el deudor comerciante pide tiempo a su colec-
tividad de acreedores para cumplir con lo pactado y ademas puede solicitar una
espera 0 quita, 0 ambos combinados, peticion dilatoria o remisoria, que pueda
dar certeza al cumplimiento de sus obligaciones insolutas a futuro. Por ello se
ofrece la reestructuracion, que sera alimentada por la operacion de la empresa
sin la presion de la ejecucion o embargos de los adeudos vencidos. Igualmente,
al ser una empresa viable, el deudor comun puede obtener dinero fresco, cubrir
los gastos judiciales y extrajudiciales de tramitacion, y mantener en operacion el
negocio mercantil para cumplir con la restructura que permitira saldar adeudos
insolutos del concurso.



III. ETAPAS TENTATIVAS DEL CONCURSO
MERCANTIL CON PLAN DE REESTRUCTURA PREVIO

El concurso mercantil con plan de reestructura previo tiene las siguientes eta-
pas de manera enunciativa, mas no limitativas:

1. Presentacion, prevencion y admision

La solicitud-demanda del acuerdo previo de restructura debe reunir los requi-
sitos detallados en el articulo 20 de la LC, para que el juez admita a tramite este
proceso de salvamento y dicte un acuerdo o proveido de admisién a tramite y, en
su caso, acuerde las prevenciones que sean notorias (personalidad mal acreditada,
incompetencia o irrealidad del domicilio del comerciante) y una vez saldadas por
los promoventes, se instruira el tramite y dictado de sentencia que da por iniciado
el procedimiento del concurso mercantil con plan de reestructura previo.

Existe un hoyo negro o vacatio procesal, pues la ley habla de que la solicitud-
demanda sera presentada si se cumplen los requisitos del articulo 20 de la LC. En
mi concepto, esta fase procesal debio ser legislada claramente, es decir, dictar una
sentencia como acto procesal subsecuente de la presentacion de la solicitud-de-
manda es muy acometedor, sobre todo sin plazos y etapas diafanas. Lo adecuado
debi6 haber sido normar una conducta procesal transparente, que diga que a la
presentacion de la solicitud-demanda le recaerd un proveido de inicio de tramite
y citacion para el dictado de la sentencia dentro de un plazo concursal congruen-
te de “x” numero de dias, porque si se copiara del derecho comparado, hay que
copiar bien, no como sucedi6 en el caso de Desarrolladora Homex, S.A.B. de
C.V,, donde trascurrieron mas de 2 meses desde la presentacion de la solicitud-de-
manda al dictado de la sentencia. No legislar esta claridad es propia de la inopia
litigiosa, porque los tres dias generales de proceso que marca la ley para acordar
los escritos presentados ante un 6rgano jurisdiccional (art. 8 de la LC y fraccion
VI del articulo 1079 del Cédigo de Comercio) no son ni reales ni suficientes para
dictar una sentencia de concurso mercantil con plan de reestructura previo, poste-
rior a la fecha de presentacion del escrito. Ademas ¢donde queda la figura juridica
de la prevencion la cual sirve para ordenar correctamente el debido proceso y no
violentarlo con nulidades ulteriores en contra de los principios concursales de
economia y celeridad procesal?

Lo natural, procedimentalmente hablando, es dictar un auto admisorio de tra-
mite o prevenir al demandante y citar para sentencia interlocutoria, en interpre-
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tacion de los articulos 339 y 341 de la LC, aunque es momento de sefialar que
no existe plazo especifico para su dictado, como se establecia en el articulo 404
de la abrogada LQSP, al disponer que, presentada la solicitud del beneficio de la
suspension de pagos, el mismo o al dia siguiente de presentada la demanda se
dictaria la sentencia respectiva. En su articulo 341, la LC sdlo dice de manera
concreta y genérica, sine tempore, que el juez dictara sentencia que declare el
concurso mercantil con plan de reestructura; si la solicitud-demanda reune todos
los requisitos del Titulo Décimo Cuarto de la LC deja al aire, la vacatio procesal
sefialada, ¢qué ocurre entre la presentacion y el dictado de la interlocutoria? En-
tretanto ¢qué hacer? O bien se dicta un auto admisorio y cita para sentencia en el
plazo que las labores del juzgado lo permitan, o se dicta la interlocutoria de ley
que declara dicho estado juridico como acto judicial posterior de la presentacion
de la solicitud-demanda.

Remarco que lo anterior es un estadio procesal idéntico a lo que ocurria en
nuestra abrogada LQSP de 1943, con la sentencia de suspension de pagos, como
se relato en lineas atras. La sentencia que declaraba el estado juridico de suspen-
sion de pagos se dictaba el mismo dia o a mas tardar el dia siguiente de presentada
la demanda de dicho beneficio concursal, y para ser procedente dicha demanda
deberia ser presentada como plazo maximo después de tres dias de que ceso en
pagos el comerciante, de lo contrario seria inadmisible (art. 395, fraccion V de la
LQSP). Como sucedia en el antiguo derecho concursal espafol, la demanda de
suspension de pagos debia presentarse en el plazo de 48 horas siguientes al ven-
cimiento generalizado de las obligaciones insatisfechas, reglamentacion antigua
propia del desconocimiento e impericia judicial y litigiosa del concurso y la quie-
bra. La teoria sin aplicacion-practica es un acto ético de buena fe.

En el concurso mercantil con plan de reestructura previo no existe ningin
plazo sumarisimo, ni siquiera existe un término y su respectiva sancion, que le
corra al comerciante para presentar el concurso mercantil con plan de reestruc-
tura previo a partir del conocimiento de su insolvencia actual, porque se refiere a
la insolvencia inminente; sefiala la quimera de 90 dias que es igual de incierta en
su acreditamiento que los famosos 3 dias de la cesacion de pagos en la abrogada
LQSP ¢cémo saber dia y hora precisa de la insolvencia actual o inminente? es
muy relativo; por lo que se refiere a las inminencias lo que le sigue es vacilacion e
imprecision de momento a momento a partir desde cuando corren los 90 dias, por
otra parte tampoco se sefiala un plazo concreto para que el juez de distrito dicte
esta interlocutoria. Lo que se lee en dichos numerales es que se admite a tramite
y se sentencia, dejando a la interpretacion judicial lo que sucede en ese lapso, ¢los
plazos seran los generales o seran los propios de las labores del juzgado (art. 7° de
la LC)? Ya mencionamos el caso de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., cuyo
escrito de solicitud se present6 el dia 30 de abril de 2014 y se dict6 la sentencia
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correspondiente el 13 de junio de 2014, por lo que transcurrieron mas de 2 meses
entre lo que indican los articulos 339 y 341 de la LC.

En concreto, ambas conductas procesales son correctas, pues no violan el de-
bido proceso ni restringen las garantias y defensas procedimentales ni irrogan
dafos irreparables al gobernado. Por lo tanto, el juez de distrito puede acordar
las prevenciones que en derecho procedan, y solventadas éstas, acordar que se
admite a tramite el concurso mercantil con plan de reestructura previo y citar
para sentencia, o de manera directa se resuelve interlocutoriamente en términos
del articulo 43 y 341 de la LC.

2. Declaracion del estado juridico del concurso mercantil con plan de
reestructura previo

Dicho estado juridico lo constituye el dictado de la sentencia interlocutoria a
que se refiere el articulo 341 de la LC, donde se destaca la inexistencia de la visita
de verificacion y el nombramiento del conciliador independiente por parte de los
firmantes del acuerdo previo, y no por los existentes en las listas del IFECOM, en
la inteligencia de que su actuacion esta vigilada por el juez de distrito y debera
actuar dentro del marco de la LC y de las normas generales de operacion que el
IFECOM ha dispuesto para todo conciliador. Esto no impide que en el acuerdo
previo del concurso mercantil con plan de reestructura previo se establezca que
el conciliador sea nombrado aleatoriamente de las listas y procedimiento reglado
por este instituto auxiliar de la administracion de justicia concursal, IFECOM.
De manera importantisima se resuelve en esta etapa procesal la adopcion de las
providencias precautorias. El concurso mercantil con plan de reestructura previo
es un convenio concursal abierto.

3. El tramite como concurso mercantil ordinario (articulo 342 de la LC)

En este punto hay que aquilatar que esta locucion se refiere a la instrumenta-
cion procesal para:

A. Declarar abierta la etapa de conciliacién, con efectos concretos para que
el conciliador ejerza sus funciones dentro del marco del articulo 148 de la
LC y conseguir que el acuerdo previo del deudor comun comercial y sus
diversos acreedores se convierta por sentencia en un concurso mercantil con
plan de reestructura previo de obligado cumplimiento para los firmantes y
no firmantes del mismo.
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B. Fijar la fecha de retroaccion y, con base en el principio publicitario, solici-

tar y ordenar la publicacion de la sentencia que declara el estado juridico
del concurso mercantil con plan de reestructura previo en el Diario Oficial
de la Federacion y en un periddico de mayor circulacion de la jurisdiccion
del juez resolutor, lo que naturalmente implica hacer efectiva la garantia
de audiencia, debido proceso y tutela judicial efectiva para todo aquel que
tenga un interés coincidente o contrario a este procedimiento, y de manera
especial para los acreedores no firmantes, disidentes y de los desconocidos
o de los cuales se ignora su paradero o todo aquel sujeto de derecho que
por cualquier motivo no esta relacionado o identificado en la litis y tiene
derechos que hacer valer en el mismo.

. Notificar la sentencia a las partes para efectos de que empiecen a correr los

plazos preclusivos de impugnacion que correspondan por la admision a
tramite y sentencia misma del concurso mercantil con plan de reestructura
previo a la universalidad de los titulares de derechos de crédito concursal
en contra del comerciante deudor. Esto comprende a los acreedores firman-
tes, no firmantes, ausentes, ignorados o disidentes del acuerdo previo del
concurso mercantil con plan de reestructura, y por la via que corresponda
deben ser notificados, por ejemplo, por medio de listas, personalmente, elec-
tronicamente o por edictos segun corresponda en cada caso, y se comunica
que el acuerdo previo es viable y ha sido procedente iniciar su tramite e in-
terlocutoriamente se ha declarado el estado juridico del concurso mercantil
con plan de reestructura previo, para que ejerzan sus derechos en cumpli-
miento de su garantia de audiencia.

. Dictar en el momento procesal oportuno la sentencia de reconocimiento,

graduacion y preferencia de los créditos concursales a que se refiere el ar-
ticulo 132 de la LC, porque son aspectos juridicos diferentes y de obligada
distincion: los acreedores firmantes del convenio, el total de acreedores que
tiene el comerciante comun y los acreedores que son reconocidos por sen-
tencia firme y quedaran obligados por el convenio concursal del concurso
mercantil con plan de reestructura previo y su ejecucion (articulos 165 y

166 de la LC).

Cumplido lo anterior y conforme a derecho, si no estan pendientes o ya es-

tan resueltas a favor del convenio las impugnaciones ordinarias concursales o de
amparo en contra (del inicio del proceso, acuerdo previo, sentencia declarativa
del estado juridico concurso mercantil con plan de reestructura previo, reconoci-
miento de créditos, etcétera), se dictara la sentencia interlocutoria que aprueba el
plan de reestructura exhibido con la solicitud-demanda, con los mismos efectos
resolutorios de obligado cumplimiento ejecutivo en términos de los articulos 165
y 166 de la LC.



IV. LA ESPECIALIDAD DEL CONCURSO
MERCANTIL CON PLAN DE REESTRUCTURA
PREVIO Y SUS SENTENCIAS

El concurso mercantil con plan de reestructura previo es un juicio especial,
atipico y con notas propias de actuaciones ex concurso y post concurso de natura-
leza hibrida convencional, que contiene tres sentencias plenamente identificadas:

1. La sentencia que declara que el acuerdo previo de solucion convencional
presentado en la solicitud-demanda es viable, resolucion interlocutoria que
constituye el estado juridico del concurso mercantil con plan de reestructu-
ra previo y que abre la conciliacion.

2. La sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion de los créditos de
los acreedores que estaran sujetos a los términos y condiciones del concurso
mercantil con plan de reestructura previo. La lista de acreedores debe ir in-
serta en el acuerdo previo o reconstruirse en la fase conciliatoria mediante
la confirmacion de la lista definitiva que elabora el sindico de los acreedores
reconocidos en esta fase adjetiva, mismos que el juez confirmara, modificara
o eliminara en su sentencia (homologacion judicial crediticia).

3. La sentencia interlocutoria aprobatoria del convenio que declara viable y
procedente el plan de reestructura exhibido con la solicitud-demanda de ul-
terior y obligado cumplimiento para el universo de acreedores concursales
del comerciante (art.342 de la LC).

Esto nos obliga a distinguir que una cosa es la propuesta de convenio (acuerdo
previo) y otra la conversion de la propuesta en convenio concursal judicial me-
diante sentencia que asi lo determina después de un tramite concursal concilia-
torio y obliga a las partes a su cumplimiento y, en su caso, a pasar por éste como
cosa juzgada.






V. NUEVE CARACTERISTICAS ESENCIALES
DEL CONCURSO MERCANTIL CON
PLAN DE REESTRUCTURA PREVIO

De tajo, las caracteristicas esenciales del concurso mercantil con plan de rees-
tructura previo son:

1. Se trata de un convenio especial que no se rige por las reglas generales del
convenio conciliatorio que regulan los articulos 145 a 166-bis de la LC.

Esta es una propuesta de acuerdo previo convencional ex ante concurso que
contiene un plan de conservacion de la empresa y la restructura operativa y
financiera de sus adeudos, que de ser viable dicha propuesta, se convertira
en un convenio judicial ex post concurso. Como se demostrard mas ade-
lante, no existe un reenvio del concurso mercantil con plan de reestructura
previo al convenio conciliatorio ordinario de homologacion judicial o suje-
cion integral. Por el contrario, al ser un convenio extraordinario y privativo
se aplica el principio de especialidad: la norma especial deroga la norma
general (speciali regula generali antiquae obrogat noua) y sobre este punto,
nuestra SCJN ha sido clara y extensiva, porque incluso una norma especial
anterior no puede ser derogada por una norma general posterior (lex poste-
riori, non derogat priori special).

En este orden de ideas el convenio conciliatorio ordinario nace con la LC
(DOF de 12 de mayo de 2000) y sus reformas y adiciones de 10 de enero
de 2014, en tanto que el concurso mercantil con plan de reestructura previo
nace por adicion de la LC el 27 de diciembre de 2007 y sus anadiduras de
10 de enero de 2014.

2. Tiene origen genuinamente administrativo, sujeto a tramite, homologacion
y aprobacion judicial.

3. Conforma un instituto de reorganizacion y restructura concursal, figura
propia del salvamento concursal mexicano del comerciante en estado de
insolvencia inminente, presente o futura.

4. Es un concordato ex ante y ex post concursal, que para tener vida juridica
deberd ser sancionado por el érgano judicial federal, lo que excluye su ex-
trajudicialidad.

5. Es un convenio simplificado, ya que tanto el escrito firmado con la solici-
tud-demanda hecha por el deudor comin comerciante y su pluralidad de
acreedores, como su aprobacion por el 6rgano judicial requieren la decla-
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racion bajo protesta de decir verdad que cuenta con la mayoria simple del
total de sus adeudos (minino 51% del gran total de deuda concursal). Es
quérum de crédito, no de acreedores.

. Es de tramite sumario y abreviado en cuanto a la creacion, adopcion y pro-

posicion del solicitud-demanda, ya que s6lo basta que el comerciante mani-
fieste bajo protesta de decir verdad que las personas que firman la solicitud
representan cuando menos la mayoria simple del total de sus adeudos y que
se encuentra dentro de alguno de los supuestos de los articulos 10 y 11 de
la LC o es inminente que se encuentre. Por inminencia debe entenderse un
periodo inevitable de noventa dias.

. Se rige por el principio de pro commercium fid, pues se confia en el honor

y buena fe del sujeto de derecho comercial fallido, s6lo basta que manifies-
te bajo protesta decir verdad que las personas que firman la solicitud del
acuerdo previo convencional representan cuando menos la mayoria simple
del total de sus adeudos y en el mismo sentido manifiesta, bajo protesta de
decir verdad, que se encuentra o es inminente que se encuentra en alguno de
los supuestos de los articulos 10 y 11 de la LC; con ello es suficiente para
darle curso y admitir a tramite el solicitud-demanda.

. Debera contar con una memoria donde razona y explica por qué se en-

cuentra en una insolvencia inminente, presente o futura y cual es su plan
para conservar la empresa, asi como por qué el entramado de restructura es
viable en su doble aspecto: subsistencia del negocio comercial y saldar los
adeudos contraidos.

El antecedente de las memorias concursales lo encontramos en el punto
5 del titulo XVII de las Ordenanzas de Bilbao que disponian: “cualquiera
comerciante que se considere hallarse precisado a dar punto a sus negocios
estard obligado formar antes un extracto o memoria puntual de todas sus
dependencias, donde con individualidad exprese sus deudas y haberes, mer-
caderias existentes, alhajas y demds bienes que le pertenezcan, citando los
libros con sus folios y numeros debidos, y entregando por si u otra persona
en manos del prior y consules” (Ordenanzas de Bilbao, 1844, p. 118).

En lo particular me causaba interrogantes lo que era la “memoria” y para
qué servia. En mi practica desde hace mas de 30 afios, en los juicios de
quiebra la valoracion conjunta y razonada de la empresa era una memoria,
es decir, una pequeiia novela de la tragedia del comerciante, pero era nece-
sario que acompafara como requisito sine qua non a la demanda, lo cual
consideraba como pleonastico, ya que los hechos de la solicitud-demanda
lo explicaban y por lo tal era repetitiva, pero se exigia desde la LQSP (1943,
articulo 6° inciso E y 395°) la “memoria”, que no es otra cosa, como se lee
en la ordenanza, que lo que hoy conocemos como los hechos de la demanda
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y los estados financieros del comerciante, por lo que es inutil exigirla (jes-
pecialmente cuando fue escrita hace mas de dos siglos!). En este sentido, el
articulo 20 fraccion II de la LC dice que se requiere “II. Una memoria en la
que razone acerca de las causas que lo llevaron al estado de incumplimiento
en que se encuentra”, que es lo mismo que exige la fraccion I de este nume-
ral: “Los estados financieros del Comerciante, de los ultimos tres anos, los
cuales deberan estar auditados cuando exista esta obligacion en términos de
ley”.

9. La solicitud-demanda deberd contener también como condicion sine qua
non la propuesta de conservacion de la empresa y el plan de restructura
previo. Estos son dos puntos esenciales que deben colmarse, de lo contrario
el juez de distrito deberd desechar dicho tramite concursal.

Sefialo lo anterior porque el formato de la solicitud-demanda y el propio del
I[FECOM deberan cumplir con lo establecido en el articulo 20 de la LC y sus
nueve fracciones, que contienen directrices procesales y administrativas como el
imperativo legal de orden publico de incluir en el acuerdo previo la propuesta de
conservacion de la empresa en concordancia con el articulo 1° de la LC.






TERCERA PARTE

ASPECTOS PROCESALES DEL CONCURSO






I. ARTICULOS 20, 37 Y 43 DE LA LC. SU
RELACION CON EL CONVENIO CONCURSAL
CON PLAN DE REESTRUCTURA PREVIO

En el concurso mercantil con plan de reestructura previo es fundamental abor-
dar los articulos 20, 37 y 43 de la LC, en este orden, ya que son sustanciales para
la compresion procesal de este convenio especial de restructura, refinanciamiento
y reflotamiento del comerciante en crisis econémica, por lo tanto, en dicho orden
lo haremos en las siguientes lineas en relacion con los articulos 399 al 342 del
mismo ordenamiento.

En mi primer libro de esta serie (Derecho Anticoncursal Mexicano, 2005) es-
cribi sobre el citado articulo 20 de la LC y en una revision actualizada y bajo el
prisma del solicitud-demanda del concurso mercantil con plan de reestructura
previo, reescribo lo siguiente, no sin antes establecer muy nitidamente que esta
oportunidad convencional debe cumplir y colmar todos los extremos aplicables
de las IX fracciones de este numeral 20 de la LC, destacando de manera so-
bresaliente: la propuesta de convenio preliminar de pago a sus acreedores y la
propuesta preliminar de conservacion de la empresa, esencia del acuerdo previo
del concurso mercantil con plan de reestructura previo para obtener el acuerdo
judicial de su tramitacion.

1. Articulo 20 de la LC

Este articulo se refiere a la estructura adjetiva de la solicitud-demanda del con-
curso mercantil con plan de reestructura previo.

Articulo 20. El Comerciante que considere que ha incurrido en el incumplimien-
to generalizado de sus obligaciones en términos de cualquiera de los supuestos
establecidos en el articulo 10 de esta Ley podra solicitar que se le declare en
concurso mercantil, el cual, en caso de ser fundado, se abrira en etapa de conci-
liacion, salvo que el Comerciante expresamente pida que el concurso mercantil
se abra en etapa de quiebra.

Parrafo reformado DOF 27-12-2007, 10-01-2014
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La solicitud de declaracion de concurso mercantil del propio Comerciante debe-
ra ser presentada en los formatos que al efecto dé a conocer el Instituto, la cual
debera contener al menos el nombre completo, denominacién o razén social
del Comerciante, el domicilio que sefale para oir y recibir notificaciones, asi
como en su caso el domicilio social, el de sus diversas oficinas y establecimien-
tos, incluyendo plantas, almacenes o bodegas, especificando en caso necesario
en dénde tiene la administracién principal de su empresa o en caso de ser una
persona fisica, el domicilio donde vive y ademds, a ella deberan acompanarse
los anexos siguientes:

Péarrafo reformado DOF 10-01-2014

I. Los estados financieros del Comerciante, de los Gltimos tres anos, los cuales
deberdn estar auditados cuando exista esta obligacién en términos de ley;

II. Una memoria en la que razone acerca de las causas que lo llevaron al estado
de incumplimiento en que se encuentra;

Ill. Una relacién de sus acreedores y deudores que indique sus nombres y do-
micilios, la fecha de vencimiento del crédito o créditos de cada uno de ellos, el
grado con que estima se les debe reconocer, indicando las caracteristicas par-
ticulares de dichos créditos, asi como de las garantfas, reales o personales, que
haya otorgado para garantizar deudas propias y de terceros;

Fraccion reformada DOF 27-12-2007

IV. Un inventario de todos sus bienes inmuebles y muebles, titulos valores, géne-
ros de comercio y derechos de cualquier otra especie;

Fraccion reformada DOF 27-12-2007

V. Una relacién de los juicios en los cuales el Comerciante sea parte, que indi-
que las partes del procedimiento, los datos de identificacion del mismo, su tipo,
estado del juicio y ante quién se tramita;

Fraccion adicionada DOF 27-12-2007. Reformada DOF 10-01-2014

VI. El ofrecimiento de otorgar en caso de admisién de la solicitud, la garantia a
la que se refiere el articulo 24;

Fraccion adicionada DOF 27-12-2007. Reformada DOF 10-01-2014

VII. Tratdndose de personas morales, los acuerdos de los actos corporativos que
sean necesarios para solicitar un concurso mercantil de conformidad con los
términos y condiciones establecidos por los estatutos sociales respectivos o por
los 6rganos sociales competentes, mismos que deberan evidenciar de manera
indubitable la intencién de los socios o accionistas en tal sentido;

Fraccion adicionada DOF 10-01-2014
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VIII. Propuesta de convenio preliminar de pago a sus acreedores, excepto cuan-
do el Comerciante solicite la declaracion de quiebra en términos del Titulo Sexto
de esta Ley, y

Fraccion adicionada DOF 10-01-2014
IX. Propuesta preliminar de conservacion de la empresa.
Fraccion adicionada DOF 10-01-2014

La solicitud debera tramitarse conforme a las disposiciones subsiguientes relati-
vas a la demanda.

En el auto admisorio de la solicitud, se proveera en términos del articulo 29 de
esta Ley.

Péarrafo adicionado DOF 27-12-2007

Antes de entrar al andlisis de los dos parrafos iniciales e incisos del numeral
20 de LC, es necesario apuntar que, en lo referente a la solicitud del concurso
mercantil con plan de reestructura previo, he escrito sobre las diferencias entre
solicitud y demanda concursal, lo que result6, en mi percepcion, que son lo mis-
mo y por ello lo denomino solicitud-demanda. Es irrelevante crear una discusion
nimia sobre un aspecto procesal que en términos procedimentales es lo mismo,
porque en los juicios concursales se encuentra legitimado en la causa. ¢Quién tie-
ne el derecho? Quien sustantivamente tiene interés juridico motivo de proteccion
por parte de los tribunales de manera directa o indirecta, principal o de manera
accesoria, como titular o como tercero, acuda o no de manera directa a deducir
sus derechos ante el juez competente o quien tenga el interés contrario, el derecho
de accion y contradiccion; es un interés juridico el que la autoridad judicial de-
clare o constituya un derecho o imponga una condena. Hablar singularmente del
término solicitud es equiparable a una suplica o ruego administrativo, cuando lo
que pretende el concurso mercantil con plan de reestructura previo es una decla-
racion judicial previa a su solicitud-demanda, siendo lo de menos cémo se le de-
nomine a la pretension judicial. La mediacion concursal es una auténtica solicitud
al IFECOM (art. 312 de la LC) donde no se pide que se pronuncie 6rgano judicial
alguno, es decir, el primer procedimiento preconcursal puramente administrativo
y extrajudicial del derecho concursal mexicano.

Mientras que la personalidad se proyecta sobre el sujeto de derecho que inter-
viene en el procedimiento como titular o representante del titular del derecho y
con pleno ejercicio de sus derechos para hacerlo y cuando se dice que comparece
a juicio por su propio derecho y a la vez es titular del derecho sustantivo y no
tiene ninguna incapacidad para comparecer (como puede ser un menor de edad o
un incapaz), es practicamente la legitimacion en la causa materializada en juicio.
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La solicitud-demanda del concurso mercantil con plan de reestructura previo
deberd tramitarse conforme a las disposiciones del articulo 20 de la LC y en los
formatos que exige el [IFECOM en su portal electronico, que son de espectro amplio
y de solucién conveniente de la tramitacion procesal expedita, segtin se puede leer
en su pagina http://www.ifecom.cjf.gob.mx de libre acceso a las partes, lo cual es
un trato solutorio convencional abreviado y consiste en: LP1/20 y 339 Solicitud de
declaracion en concurso mercantil con plan de reestructura previo; LP1/20 y 339/
Seccion 1, Acumulacion de procedimientos LP1/20; 339/Seccion 2, Acreedores del
comerciante, suscriptores de la solicitud LP1/20; y 339/Seccion 3, Manifestacion de
incumplimiento o inminencia de incumplimiento generalizado en el pago de obli-
gaciones; LP 1/20 y 339/Anexo 1, Estados financieros del comerciante; LP 1/20 y
339/Anexo 2, Memoria razonada de las causas que sittian al comerciante en incum-
plimiento o inminente incumplimiento en el pago de sus obligaciones; LP 1/20 y
339/Anexo 3, Relacion de acreedores LP 1/20; 339/Anexo 4, Relacion de deudores
LP 1/20; y 339/Anexo 5, Inventario de todos los bienes del comerciante; LP 1/20 y
339/Anexo 6, Relacion de juicios en los cuales el comerciante sea parte LP 1/20; y
339/Anexo 7, Acuerdos de los actos corporativos que sean necesarios para solicitar
la declaracion de concurso mercantil con plan de reestructura previo; LP 1/20 y
339/Anexo 8, Propuesta de plan de reestructura de pasivos; LP 1/20 y 339/Anexo
9, Propuesta preliminar de conservacion de la empresa; LP 1/20 y 339/Anexo 10,
Documentos con los que se acredita personalidad LP 1/20; y 339/Anexo 11, Docu-
mentos con los que acredita el caracter de comerciante.

De no hacerlo asi, no se dara tramite al concurso mercantil con plan de rees-
tructura previo.

En el juicio ordinario concursal existe un auto de admisién que prevé la visita
de verificacion, y como en este juicio especial no existe la visita, no aplica el arti-
culo 29 de esta de la LC.

El articulo 20 de la LC tiene sus antecedentes en los numerales 6°, 7° y 8° de la
LQSP, y a diferencia de en la antigua suspension de pagos, nunca podia ser solici-
tada o demandada por la pluralidad de acreedores, s6lo era voluntaria y beneficio
exclusivo del comerciante. Este Articulo 20 de la LC tampoco aplica la oportu-
nidad de repeler el concurso y solicitar la quiebra por obvias razones, porque el
concurso mercantil con plan de reestructura previo se cimienta en un acuerdo
previo y en los principios de honestidad, buena fe y dignidad del comerciante y
en los derechos de los acreedores quienes enfrentan a un cuerpo de normas que
buscan su salvamento como imperativo del interés publico concursal y de la eco-
nomia nacional que tiene como acto subsecuente la recuperacion de los créditos
insolutos de los acreedores concursales en la medida de lo posible via solutoria
convencional. Conservar a la empresa viable, es no matar a la fuente de pago, lo
que representa en acto reflejo dejar sin pago a los acreedores.
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Sin embargo, la LC no sélo se refiere al incumplimiento como presupuesto
objetivo del concurso mercantil, sino que la especialidad y viabilidad de este pro-
cedimiento especifico sefiala como suficiente que el Comerciante s6lo manifieste
bajo protesta de decir verdad que las personas que firman la solicitud representan
cuando menos la mayoria simple del total de sus adeudos y que se encuentra o es
inminente que esté dentro de alguno de los supuestos de los articulos 10 y 11 de
esta Ley, explicando los motivos, de manera cronolégica y razonada, de las causas
que provocan la inminente o la actual falta de cumplimiento general de sus obli-
gaciones de dar, hacer o no hacer.

En el caso del concurso mercantil con plan de reestructura previo, la presun-
cion y la buena fe es total, ya que para el tramite s6lo basta que el comerciante
manifieste bajo protesta de decir verdad que: a) Se encuentra dentro de alguno
de los supuestos de los articulos 10 y 11 de esta Ley, explicando los motivos, o b)
Es inminente que se encuentre dentro de alguno de los supuestos de los articulos
10 y 11 de esta Ley (por inminencia, como ya se dijo, debe entenderse un periodo
inevitable de noventa dias).

De los requisitos para solicitar el concurso voluntario hay que comentar los
términos de “Denominacién o razon social del Comerciante” o “en caso de ser
una persona fisica, el domicilio donde vive”. Por calcar de esta manera nacen las
confusiones, ya que era mas sencillo sefialar los requisitos de la identificacion y
domiciliacion de la persona fisica y de la persona moral en la solicitud, refiriendo
el domicilio como el lugar donde vive el comerciante, el del principal asiento de
sus negocios o el domicilio social de la persona moral, todo ello a prevencion,
fijando las reglas que se aplicardn para determinar la competencia del juez de
distrito y, en su caso, la solucion para el caso de irrealidad de cualquiera de ellos
y asi evitar esta redaccion.

Cuando juridicamente la denominacién o razén social de un comerciante no
corresponde a la escritura social constitutiva, carece de legitimacion y persona-
lidad juridica, lo que en nuestro medio se conoce como el nombre comercial,
que se utiliza sélo para efectos publicitarios frente a terceros y en realidad es la
nada juridica obligacional. Puede llamarse por ejemplo: EL TRI, con el logo que
se publicita, y quien tiene la representacion legal de ese logo es Interamericana
de Espectaculos S.A de C.V., quien es el titular de los derechos y obligaciones
de la operacion mercantil que resulte o su domicilio estatutario o social, lo que
es irreal.
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NEGOCIACION O ESTABLECIMIENTO COMERCIAL. SI NO RESPONDE A LA
RAZON SOCIAL O DENOMINACION DE UNA SOCIEDAD CIVIL O MERCAN-
TILY SE LEATRIBUYEN DERECHOS U OBLIGACIONES, CORRESPONDE A SU
PROPIETARIO LATITULARIDAD Y SU CUMPLIMIENTO.

TRIBUNAL COLEGIADO DEL DECIMO SEPTIMO CIRCUITO. Amparo directo
224/2008. 2 de septiembre de 2008. Unanimidad de votos. Ponente: Héctor
Manuel Flores Lara, secretario de tribunal autorizado por la Comisién de Carrera
Judicial del Consejo de la Judicatura Federal para desempenar las funciones de
Magistrado. Secretaria: Mara Cristina Flores Morales. Amparo revisién 663/2009.
Elsa Gomez Acosta. 10 de diciembre de 2009. Unanimidad de votos. Ponente:
Maria Teresa Zambrano Calero. Secretaria: Margarita Bertha Velasco Rodriguez.
Amparo directo 527/2010. Victor Hugo Arreola Mireles. 19 de noviembre de
2010. Unanimidad de votos. Ponente: Artemio Hernandez Gonzélez. Secretario:
Héctor Manuel Flores Lara. Amparo directo 158/2011. Carlos Morales Sandoval.
28 de abril de 2011. Unanimidad de votos. Ponente: José Luis GOmez Molina.
Secretario: Ismael Ruiz Villanueva. Amparo directo 310/2011. Aida Flores Her-
nandez. 9 de junio de 2011. Unanimidad de votos. Ponente: José Luis Gémez
Molina. Secretario: Rafael Maldonado Porras.

RAZON SOCIAL, CAMBIO DE. EL APODERADO GENERAL SOLO PUEDE
PROMOVER CON LA QUE APAREZCA EN EL ACTA CONSTITUTIVA DE LA
PERSONA MORAL QUE REPRESENTA.

PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO DEL DECIMO CIRCUITO. Amparo en revision
85/94. Factoring Serfin, S.A. 24 de mayo de 1994. Unanimidad de votos. Ponen-
te: Leonardo Rodriguez Bastar. Secretaria: Olga Maria Josefina Ojeda Arellano.

El domicilio de la persona fisica puede ser a la vez el asiento principal de sus
negocios, no existe veda legal en ello, asi que la separacion que se presume en este
segundo parrafo también resulta redundante. Ahora bien, con referencia a los
anexos hay que apuntar lo siguiente: la fraccion I la contabilidad del comercian-
te la LQSP exigia que fuera 5 afos anteriores a la demanda o litigio concursal,
mientras que en la LC se piden solo 3 afios, lo que es practico y positivo. Es regla
importante que los estados financieros deben de ser del afio calendario completo,
si por ejemplo se presenta la demanda-solicitud en mayo de 2012, los estados
deberan ser de 2009, 2010 y 2011 y sobre todo auditados por contador titulado
y con cédula profesional. Es importante por su aspecto preponderantemente mer-

cantil que lo anterior esté acreditado a cabalidad.
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CONCURSO MERCANTIL, SOLICITUD DE. ES MATERIA DE ACLARACION Y
NO CAUSA PARA DESECHAR, LO PREVISTO EN LA FRACCION I DEL ARTi-
CULO 20 DE LA LEY DE CONCURSOS MERCANTILES.

SEPTIMO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA CIVIL DEL PRIMER CIRCUI-
TO. Amparo directo 602/2003. Singer Mexicana, S.A. de C.V. 16 de octubre de
2003. Unanimidad de votos. Ponente: Anastacio Martinez Garcia. Secretaria:
Juana de Jestds Ramos Liera.

En la fraccion II se cambid el nombre de valoracion razonada de la empresa
por “memoria”. Esta extrafia regla bajo el imperio de la LQSP era una actua-
cion variopinta (ya comentada en lineas atrds) que los comerciantes solventa-
ban segun su estilo, presentado un escrito con una historia de los hechos que
lo llevaban a solicitar la declaracién de quiebra, que muchas veces resultaba
pleonadstica, ya que en la solicitud o demanda del comerciante en el capitulo de
los hechos, como requisito de forma procesal, se detallaba cudles eran los mo-
tivos y situaciones de facto que llevaban al comerciante ante los tribunales, el
ratio legis del articulo 6° de la LQSP era la solicitud de quiebra voluntaria del
comerciante y por ende su constitucion en dicho estado juridico y la liquidacion
de su patrimonio para pagar a la pluralidad de acreedores. Por eso encontramos
y encontraremos disposiciones duplicadas o innecesarias como esta memoria
que no es otra que el capitulo de los hechos de la demanda solicitud. La fraccion
IT del articulo 20 de la LC se encuentra comprendida y absorbida por la frac-
cion IV del articulo 22 del mismo ordenamiento. Sobre su antecedente en las
Ordenanzas de Bilbao, en lineas atrds esta su explicacion histérica y la increible
vigencia hoy en dia de la “memoria”.

Las fracciones Ill y IV comprenden en primer término la masa activa y pasiva
del concurso mercantil (la masa activa es lo que tiene el comerciante y la masa
pasiva es lo que debe) que no es otra cosa que la clasificacion a detalle de las
deudas del comerciante y las cuentas por cobrar, exceptuando los derechos per-
sonales (estado civil o politico), asi como los bienes y derechos del comerciante
inalienables, inembargables e imprescriptibles. Son reglas esenciales y elementales
a este tipo de juicios, lo que nos proporciona una fotografia del estado financiero,
econémico, de solvencia y patrimonial del comerciante en el momento de surgir la
litis concursal y se obliga a no confundir la masa pasiva con los créditos contra la
masa concursal que son aquellos que nacen y son necesarios para la tramitacién
de este procedimiento tales como honorarios del visitador, costo de la inscripcion,
publicacién de la sentencia concursal, gastos de conservacion de los bienes de la
masa concursal, etc.
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Existen dos marcadas excepciones que son los créditos fiscales y los salarios
de los trabajadores, los cuales se convierten en créditos contra la masa, pero estos
son anteriores a la declaracion, por lo tanto su consideracién y monto no nace
a partir de la declaracion de concurso mercantil o quiebra, sino que se trata de
créditos concursales contra la masa preexistentes y dominantes en su pago, siendo
los laborales una excepcion que es objeto de una ejecucion individual preferente
y excluyente de cobro frente a la comunidad de acreedores, ya que estos crédi-
tos deberan ser cubiertos antes que cualquier otro. A este tipo de acreedores los
denomino efectivos reales, ya que, si bien existen los derivados de enfermedad y
entierro del comerciante, los mismos son vigentes pero cada dia mas improbables
y ciertos por su misma naturaleza.

La Fraccion V tiene su razon de ser en el principio de universalidad y la de-
nominada Vis Atractiva de cobro (Fuerza atractiva) del concurso mercantil con-
sistente en el derecho de preferencia de acumular para su cobro (no tramitacion)
a este juicio, todos los procedimientos que tengan relaciéon con el comerciante
de contenido patrimonial y que pueden alterar, modificar o confirmar el proceso
concursal. No se debe confundir el acumular juicios de contenido patrimonial
de manera indiscriminada, como ocurria con la LQSP, con el principio de que
ningtn acreedor (fuera de las ejecuciones individuales laborales y fiscales y de
garantia real que procedan) podra cobrar su crédito de manera auténoma e
independiente de la comunidad concursal de acreedores una vez declarado el
concurso o la quiebra.

COMPETENCIA EN MATERIA CIVIL. PRINCIPIO DE VIS ATRACTIVA.

TERCER TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA CIVIL DEL PRIMER CIRCUITO.
Competencia 1/2010. Suscitada entre los Juzgados Tercero de Distrito en Materia
Civil, Séptimo de Distrito en Materia Administrativa y Décimo Cuarto de Distrito
de Amparo en Materia Penal, todos en el Distrito Federal. 7 de mayo de 2010.
Unanimidad de votos. Ponente: Nedfito Lopez Ramos. Secretario: José Luis Eva-
risto Villegas.

La acumulacién concursal en nuestro derecho tenia como regla la recoleccion
irrestricta de los juicios seguidos en contra del fallido. Asi lo prescribia el articulo
983 del Codigo de Comercio de 1890 en su derogado capitulo de la quiebra y se
exceptuaban de esta remision los juicios en que existiera sentencia de primera ins-
tancia, los procedentes de créditos hipotecarios y prendarios, y los de objeto de re-
mate para bancos. Ahora bien, la abrogada LQSP repiti6 las mismas directrices en
el articulo 126 y s6lo elimind el privilegio bancario, y lo trasladé al articulo 109
de la Ley de Instituciones de Crédito ya derogado por los articulos 122 bis 16 al
122 bis 35 de dicha ley bancaria. Bajo la LQSP, decretada la suspension de pagos
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o quiebra, el juez del caso giraba de inmediato los oficios y ordenaba acumular
todos los juicios pendientes contra el suspenso o fallido, y la excepcion eran los
que contaran con sentencia de primera instancia y los prendarios o hipotecarios,
pero solo era transitorio, ya que a fuerza, para su pago, todos los juicios tendrian
finalmente que acumularse, como sucede a la fecha en nuestra LC.

La LC dispone dos principios fundamentales: el primero contenido en articulo
65 que dispone que mientras el comerciante esté bajo concurso y hasta la conclu-
sion de la conciliacion, no podran ejecutarse en su contra acciones patrimoniales
individuales, fuera de las ya anotadas en el régimen de excepcion: laborales, tra-
mites fiscales y de garantia real. El segundo es una innovacién que corresponde
al contenido del articulo 84 que dispone que los juicios seguidos por y en contra
del comerciante de tramite y contenido patrimonial, al dictarse la sentencia de
concurso mercantil, no se acumulardn y seguiran su curso bajo la vigilancia del
conciliador. Antiguamente como se indico en lineas atras, s6lo la declaracion de
suspension de pagos o de quiebra suspendia este tipo de juicios y se acumulaban
al principal, fuera de moratoria convencional o liquidacién. No obstante, es im-
portante precisar que el hecho de que no se acumularan, no implicaba que sean
exorbitantes al juicio concursal y que cobraran fuera de este, en absoluto. Ya
dictada la sentencia definitiva y que no esté pendiente ningun recurso sea comun
o federal, se tendran que acumular para su prelacion, graduacioén y pago y en su
caso la ejecucion que corresponda. Otra novedad también lo es la acumulacion de
tramite de los concursos mercantiles de los grupos societarios, ya que en este caso
se trata de una vis atractiva corporativa y no de cobro.

Existe un régimen de excepcion con los créditos con garantia real cuando se
pretende su ejecucion, con diversas variantes, por ejemplo: cuando el acreedor
con garantia real suscribe un convenio concursal y se somete al mismo o cuando
el conciliador o sindico le proponen una sustitucion de garantia o de alguna for-
ma vy se le ofrece una solucion que él acepta por lo cual se detiene, evita o extingue
la ejecucion. Ya serd caso por caso como se trate y se resuelva el tema de este tipo
de créditos con garantia real que no se acumulan al concurso y pueden ejecutar
su garantia.

Expuesto lo anterior, la acumulacion concursal es diferente de la acumula-
cion clasica u ordinaria, ya que ésta opera cuando en el juicio que se pretende
acumular no existe cosa juzgada, por el principio de inmutabilidad y seguridad
juridica de las ejecutorias federales o también conocida como majestad de la cosa
juzgada. La acumulacion ordinaria procede con litis pendiente o subjudice, no
con sentencia ejecutoriada, situaciéon inversamente proporcional en el proceso
concursal, ya que en virtud de lo establecido en el citado articulo 84 de la LC,
no existe acumulacion de tramite sino sélo en caso de grupos societarios, pero si
tendrd que adjuntarse al proceso principal concursal para su pago obviamente,
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aunque se trate de un juicio con cosa juzgada, con matices y excepciones como
veremos mas adelante.

COSA JUZGADA. EL SUSTENTO CONSTITUCIONAL DE ESA INSTITUCION
JURIDICA PROCESAL SE ENCUENTRA EN LOS ARTICULOS 14, SEGUNDO
PARRAFOY 17, TERCER PARRAFO, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Accién de inconstitucionalidad 11/2004 y su acumulada 12/2004. Diputados In-
tegrantes de la Tercera Legislatura de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal
y Procurador General de la Republica. 25 de septiembre de 2007. Unanimidad
de diez votos. Ausente: Olga Sdnchez Cordero de Garcia Villegas. Ponente: Ge-
naro David Géngora Pimentel. Secretarios: Romulo Amadeo Figueroa Salmo-
ran y Makawi Staines Diaz. El Tribunal Pleno, el dieciocho de agosto en curso,
aprobd, con el nimero 85/2008, la tesis jurisprudencial que antecede. México,
Distrito Federal, a dieciocho de agosto de dos mil ocho.

2. La acumulacion concursal

Aunque el principio de concentraciéon de la acumulacion ordinaria no concur-
sal implica resolver dos o mas litigios en una misma sentencia a fin de evitar fallos
contradictorios, cuando existe cosa juzgada en cualquiera de los juicios motivo
de acumulacion no concursal, esto es improcedente por respeto de la majestad
de la sentencia ejecutoriada, en su inmutabilidad y por el principio de seguridad
juridica.

Por el contrario, la acumulacién concursal deviene como consecuencia logica
del estado juridico del concurso mercantil, donde estan prohibidas las ejecucio-
nes individuales fuera de los casos de excepcion ya comentados, y por lo tal, los
acreedores del comerciante, conforme al principio de garantia de audiencia y de-
fensa de sus derechos, deberan ser debidamente emplazados en el juicio concursal
y hacer valer sus derechos para que no precluyan sus derechos de impugnacion
y derecho de cobro. La acumulacion concursal existe atin con cosa juzgada del
proceso que se pretende acumular y se da una vez concluido el juicio objeto de
acumulacién para que el acreedor del comerciante se integre a la masa concursal
para efectos de su reconocimiento, graduacion, prelacion y pago. Por ejemplo
pensemos en el caso de un juicio ejecutivo mercantil que estd en tramite cuando
se declara en concurso al comerciante. La LC sefiala que no se acumula y éste que
seguird hasta sentencia definitiva, con la vigilancia del conciliador, siguiendo al
pie de la letra el articulo 84 de la LC. Una excepcién consiste cuando se le haya
privado al comerciante de la administracion de la empresa concursada y serd el
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conciliador quien continte con el proceso pendiente, no como vigilante sino como
parte, existiendo una sustitucion procesal en el concurso y en el ejecutivo mercan-
til del conciliador por el comerciante.

Sin embargo, ¢qué sucede si se sigue el juicio ejecutivo mercantil hasta el final
y, existiendo una condena de pago en contra el comerciante, ésta no puede ser
ejecutada de manera individual en un concurso o quiebra? En este caso tendra
que sumarse al proceso mercantil concursal de su deudor y ser graduado como
acreedor concursal y ver su orden y preferencia de pago. No es el momento de ex-
posicion, pero también es singular la posicion de los acreedores con garantia real,
denominacion que en la LC sustituy6 a los denominados acreedores hipotecarios
o prendarios, cambio sin mayor trascendencia que es de forma no de fondo. Por
ejemplo, un acreedor con garantia real hipotecaria en el concurso y en la quiebra
es discrecional su intervencion en el convenio de concurso mercantil con plan de
reestructura previo y en el conciliatorio o en los celebrados en la etapa de quiebra,
y puede negarse a ello y pretender ejecutar su garantia en el proceso concursal,
mientras que en la quiebra podra cobrar con el producto de la venta del bien hi-
potecado y con la preferencia que le otorga la ley. Solo sera sometido a este si el
concordato prevé el pago integro de su crédito, teniendo que solventar todas las
incidencias de un concurso mercantil convenido.

Con respecto a lo anterior encontramos las siguientes especificaciones:

A. El acreedor hipotecario desde la abrogada LQSP mantuvo un régimen de
excepcion frente a la comunidad de acreedores, ya que si no otorgaba su vo-
luntad en la firma del convenio, tanto en la suspensién como en la quiebra,
éste no le obligaba y su juicio se continuaba para su cobro y ejecucion de la
garantia hipotecaria.

B. En términos de la vigente LC el acreedor hipotecario tiene que ser anali-
zado en dos conductas procesales: la primera es si previo a la declaracion
de concurso mercantil inici6 su juicio de cobro hipotecario, y la segunda,
si posterior a la declaracion del estado juridico concursal, inicia y prosigue
dicho juicio hipotecario.

C. En ambos casos el acreedor hipotecario puede, a su libre albedrio, firmar el
convenio de conciliacion concursal o de cualquier otra etapa, como puede
ser el convenio en la fase de quiebra o el concurso mercantil con plan de
reestructura previo, o rechazarlos terminantemente. En ambos casos, dicho
juicio no se acumula para su tramitacion ante el juez del concurso mercantil,
sino unicamente para su pago y en ambos casos dicho acreedor cobrard de
manera preferente hasta donde alcance su garantia con exclusion de todos
los demads, respetando obviamente prelacion, preferencia y grado. Incluso
se legisla que debera ser sometido por dicho convenio cuando en el mismo
prevé el pago de su adeudo de manera absoluta. En el concurso mercantil
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con plan de reestructura previo este tipo de acreedores deberan ser tema del
acuerdo previo, asi como la forma de solventarlos y evitar la ejecucion de
su garantia real. Los tnicos acreedores que ejecutan y cobran sin restriccion
son los créditos laborales.

D. La garantia real o bien cubre el adeudo concursal que garantiza y si existe
remanente se aportard a la masa concursal o bien, si no cubre dicho adeudo
hipotecario de manera total con la garantia, el faltante se clasificara como
crédito comun.

En todos los casos no se debe confundir esta particularidad con la ejecucion
individual, pues el acreedor hipotecario cobra de forma predilecta en un proceso
de liquidacion colectiva propio del juicio concursal y nunca de manera excluyente
o auténoma, como si pueden hacerlo los créditos laborales o de los trabajadores.

La acumulacion concursal de los juicios pendientes (sin importar su estado) en
contra del comerciante de contenido patrimonial en la LC se elimina como efecto
inmediato de la declaracion de concurso. Solo se tramitara ante el juez federal del
concurso la accion correspondiente para efectos del cobro del adeudo y en cuerda
separada los juicios seguidos por este contra terceros con el fin de reintegrar ha-
beres patrimoniales (si es el caso) a la masa concursal y al dictado de la sentencia
restitutoria. A diferencia de la acumulacion ordinaria, la concursal procede con
cosa juzgada.

La anterior exposicion se correlaciona con el formato LP1/20 y 339/Seccion 1,
Acumulacion de procedimientos del IFECOM. Debe quedar en claro en el concur-
so mercantil con plan de reestructura previo que se hard una simple relacion de
los juicios que pueden o no ser motivo de acumulacion, unicamente como relato
histérico e informativo para el érgano judicial. No existird pronunciamiento ju-
dicial sobre este tema y la litis de ellos podra darse en caso de ulterior aprobacion
del acuerdo previo convertido en sentencia del concurso mercantil con plan de
reestructura previo.

En este sentido, la fraccion VI no aplica, ya que no existe visitador en el con-
curso mercantil con plan de reestructura previo.

La fraccion VII no es ninguna novedad, pues implica simplemente poner en el
papel lo que los tribunales en la practica exigian. Si se pedia la quiebra o suspen-
sion de pagos de un comerciante por una persona moral, no sélo debia acreditar
la personeria con que se ostentaba, sino también el acuerdo societario tomado por
los 6rganos facultados para ello, en el sentido de que no exista duda de la volun-
tad corporativa de que se estd solicitando o demandando el concurso mercantil
con plan de reestructura previo. Es una actividad de orden publico y de oficio del
juzgador el comprobar la personalidad de la parte que promueve ante su juzgado
y su acuerdo societario cuando se va al concurso mercantil y, en el caso concreto,
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pedir el concurso mercantil con plan de reestructura previo. El 24 de octubre de
2014 el Décimo Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circui-
to precis6 que en los casos que la demanda de concurso mercantil lo solicite, el
apoderado para pleitos y cobranzas de la presunta concursada se asimila a la di-
solucion y debera contener el acuerdo societario extraordinario respectivo. Dicha
tesis dice asi:

CONCURSO MERCANTIL SOLICITADO POR EL APODERADO GENERAL
PARA PLEITOS Y COBRANZAS DE LA SOCIEDAD COMERCIANTE. CONSTI-
TUYE UN REQUISITO DE PROCEDENCIA PARA SU ADMISION QUE, PRE-
VIAMENTE, ESA DECISION SE TOME EN ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDI-
NARIA DE ACCIONISTAS, POR SER UN CASO ANALOGO A LA DISOLUCION
DE LA SOCIEDAD PREVISTA EN LA FRACCION Il DEL ARTICULO 182 DE LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES (LEY DE CONCURSOS MER-
CANTILES VIGENTE HASTA EL 10 DE ENERO DE 2014).

DECIMO PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA CIVIL DEL PRIMER
CIRCUITO. Amparo directo 794/2013. Préstamos para Crecer, S.A. de C.V., S.F.
de O.M., entidad no regulada. 24 de marzo de 2014. Unanimidad de votos. Po-
nente: Fernando Rangel Ramirez. Secretaria: Isabel Rosas Oceguera.

Las fracciones VIII y IX del articulo 20 de la LC son elementos sustantivos
que el concurso mercantil con plan de reestructura previo debe contener y, de no
redactarse en el acuerdo previo ni ser firmado por las personas que exige la LC en
la solicitud-demanda, no se le dara tramite.

Esta panoramica de la estructura de los formatos del IFECOM, en nuestro
derecho concursal, en relacion con el concurso mercantil con plan de reestructura
previo, mas alla de una ingenieria administrativa procesal en nuestro concurso,
sin duda es un apoyo invaluable y las partes concursales por ley tienen que acudir
a ellos. Esto opera desde el inicio del concurso mercantil con plan de reestructura
previo hasta su conclusion. Es necesario referir que nunca en la historia de nues-
tros juicios mercantiles se habia dado esta forma de actuacion procesal, ya que
nuestros juicios mercantiles se rigen por el impulso directo de las partes via escrita
y oral de manera presencial o electrénica sin sujecion a formatos ante los tribu-
nales de primera y segunda instancia del fuero comun, asi como en los de amparo
bi instancial o directo. Lo anterior constituye, junto con la firma electrénica, la
conduccion de los juicios a futuro. La tramitacion digital, la firma electronica, la
oralidad y la preeminencia administrativa seran el futuro de nuestros juicios mer-
cantiles concursales y qué mas prueba que lo anterior y las nuevas disposiciones
normativas concursales.
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Articulo 20 Bis. El Comerciante podrd también solicitar el concurso mercantil,
manifestando bajo protesta de decir verdad, que es inminente que se encuentre
dentro de cualquiera de los supuestos sefalados en las fracciones | y Il del arti-
culo 10 de esta Ley.

Se entenderd que el Comerciante caera de manera inminente en los supuestos de
incumplimiento generalizado en el pago de las obligaciones cuando se presuma
que cualquiera de dichos supuestos se actualizara de manera inevitable dentro
de los noventa dfas siguientes a la solicitud. En este caso, el Comerciante debera
realizar la solicitud de declaracion de concurso mercantil conforme a lo previsto
en el articulo anterior.

Articulo adicionado DOF 10-01-2014.

En este caso, el comerciante debera incrustar lo previsto en el articulo anterior
en el acuerdo previo del concurso mercantil con plan de reestructura previo.

Este articulo esta directamente relacionado con los articulos 339 a 342 de la
LC y por lo tanto esta de mas, pues dicha directriz esta contemplada en el juicio
especial. Estos numerales regulan el concurso mercantil con plan de reestructura
previo, y son simplemente una sobrerregulacion del concurso mercantil admi-
nistrativo, ya que su institucion y desarrollo estd comprendido en los numerales
citados al final de lIa LC (339 al 342). Ahora bien, el periodo de eminencia concur-
sal se amplié a 90 dias y la solicitud de declaracion, contrario a lo que dice este
articulo, difiere de una solicitud ordinaria de concurso mercantil, ya que debera
por un lado cedirse a lo establecido en el articulo 20 de la LC pero dejando sin
materia la visita de verificacion concursal, porque no existe en este tipo de soli-
citud extraordinaria de concurso mercantil administrativo y en consecuencia no
hay que otorgar ninguna garantia de los honorarios del visitador.



II. ARTICULO 37Y 340 DE LA LC, LAS
PROVIDENCIAS PRECAUTORIAS SU ESENCIA
ADJETIVA EN EL CONCURSO MERCANTIL
CON PLAN DE REESTRUCTURA PREVIO

Dentro de la estructura del concurso mercantil con plan de reestructura pre-
vio, el articulo 340 hace un reenvio legislativo al articulo 37 de la LC de manera
especifica dice que:

Articulo 340. El Comerciante y los acreedores que suscriban la solicitud de
concurso mercantil con plan de reestructura podran pedir al juez las provi-
dencias precautorias que contempla el articulo 37 de esta Ley y el Cédigo de
Comercio.

Lo anterior es de vital importancia, porque las providencias precautorias
concursales constituyen para el concurso mercantil con plan de reestructura
previo uno de los instrumentos mds importantes para conservar la empresa y
reflotarla. De manera temeraria afirmo que sin estas providencias precautorias,
dificilmente podriamos apostar por la viabilidad convencional y procesal, y se-
ria cuesta arriba obtener una sentencia favorable del concurso mercantil con
plan de reestructura previo. Uno de los aciertos mayores de la reforma de 2014
a la LC en este tema fue abrir la ventana de las providencias precautorias, las
cuales apuntalan y dan certeza y seguridad juridica al concurso mercantil con
plan de reestructura previo. Repito sin rubor, sin los articulos 37 y 340 de la LC
seria incierto en grado mayor lograr un plan exitoso de restructura y salvamen-
to, porque seria ineludible paralizar las ejecuciones o embargos de contenido
patrimonial o financieros por adeudos anteriores que amenazan con una insol-
vencia inminente, presente o futura del comerciante, y es necesario algo mas que
esta proteccion.

Los sujetos de derecho demandantes del concurso mercantil con plan de re-
estructura previo necesitan sacar adelante el plan de viabilidad de conservacion
de la empresa, que lograra el salvamento del negocio comercial y obtener dinero
fresco o de refinanciamiento para cubrir los costes de su tramitacion jurisdiccio-
nal y sobre todo los necesarios para mantener en operacion la empresa, porque
mantener su actividad durante la crisis serd el motor generador del flujo de dinero
para cumplir con el plan de pagos de la restructura. Es oportuno precisar que en
el derecho mexicano la imparticion de justicia es pronta, completa, imparcial y
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gratuita conforme al articulo 17 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y asi lo interpreta claramente la jurisprudencia siguiente:

ACCESO A LA IMPARTICION DE JUSTICIA. LAS GARANTIAS Y MECANISMOS
CONTENIDOS EN LOS ARTICULOS 8, NUMERAL 1Y 25 DE LA CONVEN-
CION AMERICANA SOBRE DERECHOS HUMANOS, TENDENTES A HACER
EFECTIVA SU PROTECCION, SUBYACEN EN EL DERECHO FUNDAMENTAL
PREVISTO EN EL ARTICULO 17 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Nota: La tesis de jurisprudencia 2a./). 192/2007 citada, aparece publicada en el
Semanario Judicial de la Federacién y su Gaceta, Novena Epoca, Tomo XXVI,
octubre de 2007, pagina 209.

Es diferente, por ejemplo, el costo de imparticion de justicia en el derecho nor-
teamericano y otros paises, donde no es gratuito, ya que no solo se debe tener el
derecho, sino primero solvencia econémica para cubrir los tramites del juicio y los
costes por la imparticion de justicia.

Llevar a concurso un negocio mercantil en México implica el pago de cos-
tos de tramitacion extrajudicial utilitarios y operativos como son honorarios
de abogados, contables y financieros que arman el entramado convencional y
también honorarios de auxiliares de la administracion de justicia como con-
ciliadores o peritos valuadores, el pago de la publicacion de edictos, etcétera.
Asimismo se necesitan recursos para mantener en operacion la empresa viable,
por ejemplo: el pago del alquiler parcial o total del inmueble donde tiene su
asiento y operacion el comerciante, evitando una accion separatoria. El crédito
concursal no es un capital para el comerciante o para cubrir adeudos de la ma-
sa crediticia, sino para pagar los gastos que permitan mantener en operacion el
negocio mercantil y sufragar los costes de tramitacion del concurso mercantil
y con ello lograr el reflotamiento y el pago de la reestructura del cual depende
el plan de viabilidad econémico-financiero previamente propuesto, lo que ge-
nerara los recursos para la recuperacion, el pago de los acreedores insolutos y
el mantenimiento de la empresa. No se trata de pagar para que se administre
justicia al gobernado, sino para poder cubrir los costes del desarrollo y culmi-
nacion que implica promover un concurso mercantil con plan de reestructura
previo.
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1. Adopcion y levantamiento de las providencias precautorias en el concurso
mercantil con plan de reestructura previo

Articulo 37. Ademas de las providencias precautorias a que hace referencia el
articulo 25, el visitador podré solicitar al juez en el transcurso de la visita la
adopcién, madificacién o levantamiento de las providencias precautorias a las
que se refiere este articulo, con el objeto de proteger la Masa y los derechos
de los acreedores, debiendo fundamentar en todos los casos las razones de su
solicitud.

El juez podrd dictar las providencias precautorias que estime necesarias, en cual-
quier etapa del procedimiento concursal, una vez que reciba la solicitud, o bien
de oficio.

Pérrafo reformado DOF 10-01-2014
Las providencias precautorias podran consistir en las siguientes:

I. La prohibicién de hacer pagos de obligaciones vencidas con anterioridad a la
fecha de admision de la solicitud o demanda de concurso mercantil;

II. La suspensién de todo procedimiento de ejecucion contra los bienes y dere-
chos del Comerciante;

Il. La prohibicién al Comerciante de realizar operaciones de enajenacién o gra-
vamen de los bienes principales de su empresa;

IV. El aseguramiento de bienes;
V. La intervencion de la caja;

VI. La prohibicién de realizar trasferencias de recursos o valores a favor de ter-
ceros;

VII. La orden de arraigar al Comerciante, para el solo efecto de que no pueda
separarse del lugar de su Domicilio sin dejar, mediante mandato, apoderado
suficientemente instruido y expensado.

Cuando quien haya sido arraigado demuestre haber dado cumplimiento a lo
anterior, el juez levantara el arraigo, y

VIII. Cualesquiera otras de naturaleza andloga.

Desde la solicitud de concurso mercantil o bien, una vez admitida a tramite,
el Comerciante podra solicitar al juez su autorizacién para la contratacion in-
mediata de créditos indispensables para mantener la operacién ordinaria de la
empresa y la liquidez necesaria durante la tramitacién del concurso mercantil.
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Para la tramitacion de los referidos créditos, el juez podra autorizar la cons-
titucion de garantias que resultaren procedentes, si asi fuera solicitado por el
Comerciante.

Péarrafo adicionado DOF 10-01-2014

Presentada la peticién del Comerciante y dada la urgencia y necesidad del fi-
nanciamiento, el juez, previa opinién del visitador, resolvera respecto la auto-
rizacién del financiamiento con el objetivo antes aludido, procediendo a dictar
los lineamientos en los que quedara autorizado el crédito respectivo y su pago
ordinario durante el concurso mercantil, tomando en consideracién su prelacién
preferente en los términos del articulo 224 de la Ley.

Parrafo adicionado DOF 10-01-2014

En términos generales, las providencias precautorias son medios para preser-
var los bienes objeto de litigio, lo cual es un medio de proteccion procesal para la
parte interesada, titular de una accion judicial sobre determinado bien o derecho,
previo a su reclamacion judicial en forma, para salvaguardar el bien objeto de la
controversia, ya que de lo contrario, si la medida no se aplica, podria perderse
de forma irreparable la sustancia de su demanda o pretension judicial. Tradicio-
nalmente las providencias precautorias recaen sobre el aseguramiento de bienes
(objeto material) y el arraigo del sujeto de derecho que serd demandado (objeto
personal).

Las providencias precautorias concursales son especiales y atipicas porque no
so6lo se limitan a la garantia patrimonial y personal citada, sino van mas alla por-
que las pueden solicitar el comerciante y sus acreedores, el Instituto de Adminis-
tracion de Bienes y Activos (hoy Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado), el
visitador, el Ministerio Publico o decretarlas de oficio el juez de distrito. Asimismo
comprenden no solo el secuestro de bienes o arraigo de la persona, sino que se
amplian y pueden incluir la suspension de ejecuciones individuales o embargos,
inmovilizacion patrimonial y administrativa o de caja, asi como la paralizacion
del flujo de recursos y valores, siendo su constitucion, modificacion o levanta-
miento un tipo abierto de naturaleza andloga como puede ser la obtencion de
créditos concursales de liquidez operativa y su respectiva garantia para mantener
la operacion ordinaria de la empresa o conseguir recursos frescos para tramitar el
juicio concursal (art. 224 fraccion II de la LC). Lo anterior se rige, en todo lo que
no rifia con la LC, por lo dispuesto por los articulos 1168 a 1189 del Codigo de
Comercio de 1890 y su otorgamiento tiene como sustento el interés publico de la
conservacion de las empresas o negocios viables.
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2. El derecho financiero de los créditos concursales en el concurso mercantil
con plan de reestructura previo

La LC dice que para todo lo relativo a la adopcion, modificaciéon o extincion
de las providencias precautorias, estara lo dispuesto en el Cédigo de Comercio,
con la unica caracteristica de que las providencias precautorias en materia ordina-
ria mercantil pueden solicitarse sin existir litigio, como acto previo a la demanda
sustantiva. Por el contrario, la LC exige que para proceder dichas medidas provi-
sionales, debe estar presentada la demanda o solicitud del concurso mercantil con
plan de reestructura previo. No existe la conducta procesal hipotética de anunciar
que se procedera a pedir el concurso mercantil con plan de reestructura previo y
entretanto precautoriamente se solicita se suspendan ejecuciones individuales o se
le aseguren determinados bienes, lo cual es improcedente.

El concurso mercantil con plan de reestructura previo de conformidad con
el articulo 340 de LC dice: “El comerciante y los acreedores que suscriban la
solicitud de concurso mercantil con plan de reestructura podran pedir al juez las
providencias precautorias que contempla el articulo 37 de esta ley y el codigo de
comercio”. S6lo proviene acordar dichas providencias, posterior a la presentacion
de la solicitud que admita a tramite la misma, fuera de esta contingencia y de su
especialidad, y se aplica por reenvio y manera supletoria el Coédigo mercantil de
1890. Con la validacién a partir de la reforma de enero de 2014 de la LC, es-
tas medidas pueden adoptarse en la etapa conciliatoria, lo que confirma nuestra
postura, y nunca pueden ser anteriores, sino deberdn ser posteriores del inicio
de este juicio especial concursal y es valido otorgarlas en cualquier etapa de la
conciliacion de este juicio mercantil de ejecucion universal administrativo y de
conservacion de las empresas. Ademads se instituye por primera vez en nuestro
derecho concursal como medida precautoria la creacion del derecho financiero
de obtencion de créditos concursales y constitucion de su respectiva garantia pa-
ra mantener la operacion ordinaria de la empresa o la posibilidad de conseguir
liquidez para cubrir los costes de tramitar el juicio concursal. En este sentido,
mantener la operacion de la empresa es vital para el éxito del concurso mercantil
con plan de reestructura previo.

3. Requisitos de los créditos concursales

Los créditos concursales son aquellos que se requieren en este tipo de juicios
para mantener la operacion de la empresa o gastos judiciales de tramitacion, y
los puede gestionar y obtener el comerciante a partir de su solicitud de concurso
mercantil o del auto admisorio de dicho contradictorio mercantil. Sin embargo,
deben satisfacer los siguientes requisitos:
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A. Debe acreditarse que son de necesidad inmediata y urgente para mantener
viable la operacion ordinaria de la empresa y obtener liquidez para sufragar
los gastos del proceso concursal.

B. Bajo autorizacion judicial, en caso de ser necesario por exigencia del pro-
veedor de fondos, dichos créditos concursales pueden ser garantizados por
el comerciante con bienes propios y no existe traba legal para que un terce-
ro constituya dicha garantia a favor del concursado.

C. De manera administrativa el juez del concurso dictara la forma y requisitos
minimos que regularan dicho crédito concursal, en lo que se refiere a su for-
ma, fecha o fechas de pago, garantias y su inclusion en la lista de acreedores
en el grado y prelacién que le corresponda conforme a lo establecido en la
LC para este tipo de préstamos de liquidez con o sin garantia.

D. Determinar la clasificacion de los créditos de refinanciamiento operativos y
de conservacion de las empresas y su garantia y las condiciones de su pre-
deducibilidad. La pre-deducibilidad financiera debe quedar perfectamente
especificada en la concesion del crédito y es garantizada en términos de la
fraccion II del articulo 224 de la LC.

E. Evitar las fugas de refinanciamiento de empresas insolventes a otros paises,
donde el comerciante, por su estructura corporativa, pueda acogerse a la
jurisdiccion extranjera y su legislacion. Las fugas de refinanciamiento tienen
un impacto directo en la economia de donde es originario el comerciante

Como ejemplo tenemos que en plena pandemia de Covid-19 en 2020, la em-
presa mexicana mds importante de la industria comercial aerondutica nacional,
Aeroméxico, se acogio al capitulo 11 de la Ley de Quiebras de los Estados Unidos
(Chapter 11 of Title 11 of the United States Code) ante los tribunales de la Ciudad
de New York debido a que su operacion estaba amenazada con una insolvencia
inminente y paralizacion de sus actividades comerciales. Por ello, ante el Tribunal
de Quiebras para el Distrito Sur de Nueva York, Aeroméxico present6 su deman-
da y se someti6 a la jurisdiccion y competencia del tribunal neoyorquino, quien
admiti6 a tramite la misma, ordenando de inmediato la suspension de ejecuciones
y embargos patrimoniales para poder solventar el plan de restructuracion y salva-
mento que presentd. Ademas se califico a dicha empresa mexicana para que ob-
tuviera lineas de crédito para su rescate y le fue aprobado a Grupo Aeroméxico el
compromiso de financiamiento preferencial y garantizado DIP (“DIP Financing”)
hasta por 1,000 millones de ddlares, aprobacion provisional por la Jueza Shelley
C. Chapman, del Tribunal de Quiebras citado.

Asimismo contaba con la aprobacion de sus acreedores financieros, mas no de
los acreedores laborales y su gremio sindical de momento. Sobre esta contingencia
laboral, la Jueza Shelley C. Chapman del Tribunal de Quiebras para el Distrito
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Sur de Nueva York apercibié a la empresa mexicana que, siendo el caso de no
conseguir el consentimiento de los grupos sindicales que conforman su planta la-
boral en su plan de restructura, conservacion, operacion y reflotamiento de Aero-
méxico, no se liberaria el refinanciamiento conseguido (cash flow) y se levantaria
el proceso del capitulo 11 de la Ley de Quiebras de los Estados Unidos, dejandolo
sin efectos. Afortunadamente los trabajadores de la empresa asintieron a las con-
diciones que se les presentaron (27 de enero de 2021) y a la fecha contintia el plan
de reflotamiento de dicho negocio de aviacién comercial.

Huelga decir que en México el concurso mercantil con plan de reestructura
previo hubiera operado en igualdad de condiciones, pero el derecho norteameri-
cano ofreci6 una solucién agil, disponible, prictica y de efectos inmediatos, lo que
de manera consecuencial tuvo una fuga de refinanciamientos hacia los Estados
Unidos de Norteamérica, negocio que bien llevo ganancias a la economia esta-
dunidense y no a la nacional, por lo que no activar por purismo juridico o buro-
cracia judicial el concurso mercantil con plan de reestructura previo es un fallo
grave. Es de suma importancia estar en sintonia con los devenires de una econo-
mia globalizada y tener presente y activar conforme a derecho en todo momento
el concurso mercantil con plan de reestructura previo, conceptuandolo como un
proceso especial, agil, conciso y de interés publico.

Por otro lado, veamos la siguiente paradoja. Interjet, otra empresa funcional
en la aerondutica nacional present6 los mismos problemas que Aeroméxico de-
bido a la pandemia del Covid-19, ademas de otras contingencias financieras que
venia arrastrando. Por consiguiente explord en nuestro pais la conveniencia de
solicitar su concurso mercantil para efectos de paliar las ejecuciones y embargos
patrimoniales que tenia que enfrentar en virtud de sus incumplimientos de mane-
ra generalizada, siendo de jurisdiccion federal el concurso mercantil. En virtud de
la pandemia del Covid-19, el Poder Judicial de la Federacion suspendi6 el 18 de
marzo de 2020 totalmente las labores, plazos y términos conforme a los acuerdos
4/2020 y 6 /2020 de manera primigenia y conforme al Acuerdo General 13/2020,
del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, Relativo al Esquema de Trabajo
y Medidas De Contingencia en los Organos Jurisdiccionales por el Fenémeno
de Salud Publica Derivado del Virus Covid-19. De conformidad con el Capitulo
I sobre la Atencién a casos urgentes y en especifico el articulo 4°, catalogd (en
forma enunciativa y no limitativa) como urgentes en su fraccion VI las medidas
cautelares en concursos mercantiles, ya sea que se trate de solicitudes o demandas
nuevas, o las que ya estuvieran en tramite.

Durante el periodo de la pandemia, Interjet, fundandose en las anteriores pres-
cripciones legales, pretendio solicitar el beneficio del concurso mercantil. Por in-
formes vagos y extrajudiciales sabemos que al parecer al juez de distrito en turno
que le toco recibir la demanda solicitud de concurso mercantil a su criterio deter-
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miné que no se trataba de un caso de urgencia y que por lo tanto deberia esperar
a que las labores de los juzgados se normalizaran. Cierto o no, hoy es una realidad
que Interjet se encuentra en una absoluta y total quiebra de hecho y esta suspen-
dida su operacién, con problemas laborales graves y demandas de todo tipo, y al
parecer solo espera la declaracion judicial de la bancarrota.

En mi concepto su crisis no tuvo salida, debido a que no tuvo acceso rapido y
transparente a dicha estructura de prevencion de la quiebra y sobre todo a aco-
gerse a un beneficio legal de viabilidad y restructura para conservar la empresa,
fundandose en el concurso mercantil con plan de reestructura previo, en lo que
desaparece la contingencia sanitaria y econémica que la llevé al incumplimien-
to, estos son hechos concretos que nos sirven para ilustrar la importancia de los
institutos de reorganizacion operativa, financiera, de restructura y de salvamento
de un comerciante en problemas de iliquidez o insolvencia y las consecuencias
de la extincion de las empresas, las cuales no solo causan dafios escalados a los
comerciantes con quienes mantenga una relacion de negocios, sino también a la
economia nacional. Interjet debe buscar acogerse al concurso mercantil con plan
de reestructura previo de manera inmediata.

Bajo el imperio de la LQSP no existian estos créditos, ademas de que era im-
pensable que se refinanciara al quebrado. Los articulos 15, 16, 408, 409, 410 y
429 de la abrogada Ley de Quiebras y Suspension de Pagos de 1943 regulaban
los efectos primarios de la sentencia de suspension de pagos y establecian la su-
pletoriedad de la quiebra en la suspension de pagos al decretar que en todo lo
no previsto en la suspension de pagos y su convenio preventivo se aplicardn las
normas de la quiebra y su convenio respectivo, siempre y cuando no contradigan
la esencia y caracteres de aquella. Se instauraba como efectos de la suspension de
pagos que, a partir de la sentencia declarativa constitutiva de dicho estado, nin-
gun crédito constituido con anterioridad podria ser exigido al comerciante y tenia
prohibido pagarlo. Asimismo se interrumpia la prescripcion y los juicios tramita-
dos en contra del suspenso de contenido patrimonial se paralizaban y se acumu-
laban al concurso de manera generalizada; también se suspendia la generacion de
intereses normales y moratorios. El comerciante conservaba la administracion or-
dinaria de la empresa bajo la vigilancia del sindico, se determinaba el vencimiento
anticipado de los créditos y se tornaban en incondicionales los créditos sujetos
a condicion resolutoria, mientras que los sometidos por condicion suspensiva se
volvian exigibles, pero de ninguna forma se regulaba el crédito concursal.



IIl. EL ARTICULO 43 DE LA LCY SU RELACION CON
EL NUMERAL 342 DEL MISMO ORDENAMIENTO

La sentencia del concurso mercantil con plan de reestructura previo tienen
como basamento el articulo 43 de la LC; este numeral tiene su antecedente en la
estructura de la suspension de pagos codificada en la abrogada LQSP de 20 de
abril de 1943 en sus articulos 13, 15, 16, 404, 405, 406,408, 409, 410 y 429 de
la LQSP.

La actual LC aporta novedades como son las reformas para ser congruente
con un mundo globalizado en su economia, bajo el sistema ideologico de proceso
administrativo y conservatorio donde se crean entes como: créditos concursales,
convenios pre-acordados, la mediacion o la posibilidad de que en cualquier mo-
mento del concurso mercantil, incluyendo la quiebra, las partes pueden celebrar
un convenio concursal conciliatorio. Con esto se permite instrumentar un sentido
de practicidad y economia judicial en oposicion a la burocracia jurisdiccional
propia de las instituciones procesales agotadas, haciendo frente a una realidad: es
mejor celebrar el peor de los convenios, que extinguir o liquidar a la empresa y
dejar insolutas las deudas de la multiplicidad de los acreedores del comerciante.
Aqui es donde se clasifica de manera preponderante el concurso mercantil con
plan de reestructura previo.

Repito, el concurso mercantil ordinario que reglamenta la LC mismo a que se
refiere el multicitado articulo 342 del mismo ordenamiento no es otra cosa que la
suspension de pagos de nuestra abrogada LSQP con sus reformas y adelantos en
comento, lo cual se comprobara en la explicacion y cotejo del siguiente articulo
43 de la LC a la luz del articulo 342 del mismo ordenamiento. La sentencia que
declara a un comerciante en concurso mercantil con plan de reestructura previo
tiene un fin cardinal: la celebraciéon de un convenio entre el comerciante y sus
acreedores insolutos. Por lo tanto, la declaracion multilateral de voluntades de
convenir bajo el marco mayorias que la LC impone tiene como consecuencia la
aprobacion judicial del concordato vy, en su caso, el caracter de obligado cumpli-
miento para los firmantes, disidentes y no firmantes, asi como pasar por él como
si se tratara de una sentencia ejecutoriada.

Fuera de la actualizacion integral de la LC con sus reformas de 2007 y la de
mayor importancia de 2014, tanto la suspension de pagos (LQSP 1943) como el
concurso mercantil convencional y el concurso mercantil con plan de reestructura
previo tienen como columna vertebral y destino la firma de un convenio entre
comerciante y acreedores. Las fracciones del articulo 43 de la LC tienen su antece-
dente en los articulos de la LQSP ya sefialados; por ello la estructura temadtica en
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dichas instituciones es mayoritariamente coincidente y acorde a ello. En seguida
pasamos a la explicacion de las XV fracciones del articulo 43 de la LC que estan
relacionadas con el concurso mercantil con plan de reestructura previo.

1. Los elementos jurisdiccionales y administrativos fraccionados de la
sentencia de concurso mercantil conciliatorio del articulo 43 en relacion
directa con el articulo 340 de la LC

Articulo 43. La sentencia de declaracion de concurso mercantil, contendra:

I. Nombre, denominacién o razén social y Domicilio del Comerciante y, en su
caso, el nombre completo y domicilios de los socios ilimitadamente responsa-
bles;

II. La fecha en que se dicte;

Ill. La fundamentacion de la sentencia en términos de lo establecido en el ar-
ticulo 10 de esta Ley, asi como, en su caso, una lista de los acreedores que el
visitador hubiese identificado en la contabilidad del Comerciante, sin que ello
agote el procedimiento de reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos a
que se refiere el Titulo Cuarto de esta Ley;

Fraccion reformada DOF 27-12-2007

IV. La orden al Instituto para que designe al conciliador a través del mecanismo
aleatorio previamente establecido, junto con la determinacién de que, entre-
tanto, el Comerciante, sus administradores, gerentes y dependientes tendran las
obligaciones que la ley atribuye a los depositarios;

V. La declaracién de apertura de la etapa de conciliacion, salvo que se haya
solicitado la quiebra del Comerciante;

Fraccion reformada DOF 10-01-2014

VI. La orden al Comerciante de poner de inmediato a disposicion del conciliador
los libros, registros y demas documentos de su empresa, asi como los recursos
necesarios para sufragar los gastos de registro y las publicaciones previstas en la
presente Ley;

Fraccion reformada DOF 27-12-2007

VII. El mandamiento al Comerciante para que permita al conciliador y a los in-
terventores, la realizacion de las actividades propias de sus cargos;
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VIII. La orden al Comerciante de suspender el pago de los adeudos contraidos
con anterioridad a la fecha en que comience a surtir sus efectos la sentencia de
concurso mercantil; salvo los que sean indispensables para la operacién ordi-
naria de la empresa, incluido cualquier crédito indispensable para mantener la
operacion ordinaria de la empresa y la liquidez necesaria durante la tramitacion
del concurso mercantil, respecto de los cuales deberd informar al juez dentro de
las setenta y dos horas siguientes de efectuados;

Fraccion reformada DOF 10-01-2014

IX. La orden de suspender durante la etapa de conciliacién, todo mandamiento
de embargo o ejecucién contra los bienes y derechos del Comerciante, con las
excepciones previstas en el articulo 65;

X. La fecha de retroaccion;

Xl. La orden al conciliador de que se publique un extracto de la sentencia en los
términos del articulo 45 de esta Ley;

XIl. La orden al conciliador de inscribir la sentencia en el registro piblico de
comercio que corresponda al Domicilio del Comerciante y en todos aquellos
lugares en donde tenga una agencia, sucursal o bienes sujetos a inscripcién en
algin registro publico;

XIIl. La orden al conciliador de iniciar el procedimiento de reconocimiento de
créditos;

XIV. El aviso a los acreedores para que aquéllos que asi lo deseen soliciten el
reconocimiento de sus créditos, y

XV. La orden de que se expida, a costa de quien lo solicite, copia certificada de
la sentencia.

Veamos a continuacion cada uno de estos elementos:

A) Nombre, denominacion o razon social y domicilio del comerciante vy, en
su caso, el nombre completo y domicilios de los socios ilimitadamente
responsables

Son datos elementales y logicos de identificacion de la cabeza de sentencia
definitiva o interlocutoria, ya que normalmente la redacciéon de una sentencia
ordinaria es: vistos para resolver los autos del juicio ordinario mercantil seguido
por Y contra Z, considerando que es de resolverse y se resuelve. El redactor de
esta fraccion se ve que nunca ha visto una sentencia dictada por los 6rganos ju-
risdiccionales mexicanos donde se integra por proemio y se identifican las partes
de la litis, los considerandos que contiene la valoracion de la norma a los hechos
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concretos por parte del juez y los puntos resolutivos de absolucién, condena o
reserva de derechos. En ningtn apartado se pone el domicilio del comerciante,
ya que no se trata de un formato de demanda, sino de una decision judicial; los
datos de identificacion ya obran en juicio y fueron materia de revision cuando se
admiti6 la demanda y se determiné la competencia del juzgador. Son nimiedades
que en la practica los jueces federales omiten sin consecuencias, pero es necesario
hacer notarla y congruente cuando sefialamos los yerros de la ley donde debieron
tener mas empeno y estudio.

En la misma tesitura el dltimo renglon de dicha fraccion respecto de los socios
ilimitadamente responsables nos remite al articulo 14° de la LC que establece des-
de 1943 (articulo 4° de la LQSP) los primeros antecedentes en nuestro derecho:
el descubrimiento del velo de las sociedades mercantiles (doctrina del Alter Ego o
Disregard of Legal Entity), donde la declaracion de concurso incluye no solo a la
persona moral, sino abarca a sus socios de responsabilidad ilimitada individual-
mente considerados. Es un procedimiento conjunto en contra de la sociedad y sus
socios ilimitadamente responsables; ademas se trata de una excepcion al principio
general de la no acumulacion concursal (Articulo 84 de la LC).

CONCURSOS MERCANTILES. EL ARTICULO 84, PARRAFO PRIMERO, DE
LA LEY RELATIVA, AL IMPEDIR LA ACUMULACION DE OTROS JUICIOS AL
CONCURSAL, NO VULNERA EL DERECHO FUNDAMENTAL A LA SEGURI-
DAD JURIDICA.

Amparo en revisiéon 349/2013. Expral, S.A. de C.V. 28 de agosto de 2013. Cinco
votos de los ministros Arturo Zaldivar Lelo de Larrea, José Ramén Cossio Diaz,
Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena, Olga Sanchez Cordero de Garcia Villegas y Jorge
Mario Pardo Rebolledo. Ponente: Jorge Mario Pardo Rebolledo. Secretaria: Rosa
Marifa Rojas Vértiz Contreras.

Esta tesis se publicé el viernes 21 de febrero de 2014 a las 10:32 horas en el
Semanario Judicial de la Federacion.

Estos juicios se acumulan, pero se llevan por “cuerda separada”, lo que signi-
fica abrir cuadernos incidentales que se relacionan con el expediente principal, lo
cual es una ofuscacion en la practica procesal. Qué trabajo cuesta decir “cuaderno
incidental” en vez de por “cuerda separada”, prescindiendo de un leguaje visigo-
do. Los procesos acumulados se adosan en cuadernillos incidentales concursales
y por ser un juicio universal de vis atractiva de cobro condicional se conviene o
se liquida. Estos expedientillos siguen la misma suerte del juicio principal y la
sentencia que se dicta los vincula y afecta de forma y fondo, y conjuntamente
corren la misma suerte y van a la par sus plazos y etapas de tramitacion. Por lo
tanto “la cuerda separada” no puede tener un fin distinto del concurso mercan-
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til: el convenio o la quiebra. Por cuestiones técnicas, la cuerda separada es una
retOrica en materia concursal; es una practica procesal que estd en la vitrina del
derecho antiguo, ya que el proceso concursal es un juicio universal de ejecucion
colectiva de convenio o liquidacién de bienes, donde lo accesorio sigue la suerte
de lo principal. Por ejemplo, el concurso mercantil de un socio de una sociedad
de responsabilidad ilimitada no acarrea el de la sociedad. No existe la declaracion
concursal por osmosis 0 contagio, y decir cuerda separada es formar un cuaderno
incidental dentro del proceso universal. Por estas reflexiones, es oportuno comen-
tar lo expuesto en relacion directa con el altimo parrafo del articulo 14 de la LC,
el cual admite el concurso mercantil de las sociedades irregulares. La abrogada
LQSP en su articulo 301 prohibia de manera expresa que las sociedades irregula-
res celebraran convenio alguno.

B) La fecha en que se dicte

Los objetivos principales de esta fraccion son marcar el alfa y omega del con-
curso mercantil para el computo de los plazos concursales: hacia el pasado impli-
ca la retroaccion (270 dias naturales anteriores a la fecha de dictado de la senten-
cia) y hacia el futuro, el inicio de la conciliacion, el reconocimiento de los créditos
y la aprobacion o no del concurso mercantil con plan de reestructura previo. En la
LQSP se exigia al comerciante que después de 3 dias que ceso en sus pagos deberia
solicitar el beneficio de la suspension de pagos, entelequia que nunca tuvo efectos
practicos en los juicios concursales, por la siempre presente imposibilidad fisica
y juridica de precisar los dichos 3 dias en que ocurrié la cesacion. Incluso vale
recordar de manera anecdoética que el altimo parrafo de la fraccion IX del articulo
15 de la LQSP decia que debia constar la hora en que se dictaba. Sin embargo, en
el concurso mercantil con plan de reestructura previo no existe un plazo especifico
para presentarlo. Aqui es prudente tomar en cuenta que inminencia significa el
plazo de 90 dias para que el comerciante se encuentre en una cesacion de pagos y
asi alegarlo en el futuro concursado.

C) La fundamentacion de la sentencia en términos de lo establecido en el arti-
culo 10 de esta Ley, asi como, en su caso, una lista de los acreedores que el
visitador hubiese identificado en la contabilidad del Comerciante, sin que
ello agote el procedimiento de reconocimiento, graduacion y prelacion de
créditos a que se refiere el Titulo Cuarto de esta Ley

En primer lugar, como se ha sostenido, la sentencia de concurso mercantil no
puede solo sustentarse en el articulo 10° de la LC. Seria una violacién al debido pro-
ceso y defensa adecuada concursal que puede tener su razon de ser en el concurso
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voluntario, pero no en el concurso mercantil necesario ni mucho menos en el con-
curso mercantil con plan de reestructura previo, por lo tanto, debe invocarse y ser
incluyente el articulo 11 de la LC. Por otro lado, el concurso mercantil con plan de
reestructura previo obliga a manifestar bajo protesta de decir verdad que el comer-
ciante se encuentra o es inminente que se ubica en cualquiera de los supuestos de
los articulos 10 y 11 de la LC, explicando los motivos de dicha jactancia, ya que los
pilares de nuestro concurso mercantil son las presunciones que enumera el articulo
10°y 11° de la LC, que no es otra cosa que la cuasi reproduccion del articulo 15°
de la LQSP, el cual desde 1943 ha sido la esencia del derecho concursal mexicano

El articulo 11° de la LC constituye un elemento esencial de las sentencias con-
cursales conciliatorias. En efecto, la sentencia del concurso mercantil con plan
de reestructura previo debe estar fundada y motivada presuncionalmente en los
articulos 10°y 11° de la LC. Ademas no se debe confundir el presupuesto objetivo
del concurso mercantil en que esta sustentado: el incumplimiento generalizado de
obligaciones de pago que tiene como causa comun la iliquidez y la insolvencia (no
solo la primera de ellas). Asi, del comerciante se obtiene la doble declaracién bajo
protesta de decir verdad de que: a) el acuerdo previo esta firmado por la mayoria
simple del total de su adeudo concursal y; b) se encuentra dentro de alguno de
los supuestos de los articulos 10 y 11 de esta Ley o es inminente que se encuentra
dentro de alguno de ellos, explicando los motivos. Por inminencia debe entender-
se un periodo inevitable de noventa dias.

Esta doble protesta de conducirse con verdad es el voto de confianza que nues-
tra LC otorga al comerciante honesto y de buena fe para llevar este proceso sim-
plificado y abreviado a un fin exitoso, en el menor tiempo posible, relajando los
requisitos de comprobacion del presupuesto objetivo del concurso y reduciendo
los plazos de tramitacion concursal mercantil ordinaria.

El aspecto presuncional es fundamental en el concurso mercantil con plan de
reestructura previo y, como hemos expuesto, se trata de un procedimiento especial
de conservacion de la empresa y salvamento el cual prescinde de la prueba direc-
ta, pues basta la manifestacion de protesta de decir verdad en su doble aspecto:
incumplimiento (art. 10 y 11 de la LC) y firma de la materia simple del total de
los adeudos.

CONCURSO MERCANTIL, DECLARACION DE. PROCEDE CON BASE EN PRE-
SUNCIONES LEGALES.

OCTAVO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA CIVIL DEL PRIMER CIRCUITO.
Amparo directo 236/2002. Deportiva San Angel, S.A. de C.V. y coags. 3 de julio
de 2002. Unanimidad de votos. Ponente: Abraham S. Marcos Valdés. Secretaria:
Patricia Villa Rodriguez.
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CONCURSOS MERCANTILES. PARA LA ADMISION DE SU SOLICITUD, NO
BASTA CON LA PRESENTACION DE LA DEMANDA Y CON LA SIMPLE AFIR-
MACION DE UNA PERSONA, SINO QUE SE REQUIERE DEMOSTRAR PRE-
SUNTIVAMENTE EL INCUMPLIMIENTO GENERALIZADO DE LAS OBLIGA-
CIONES DE PAGO DEL COMERCIANTE.

Amparo en revisién 1030/2004. Corporacién de Noticias e Informacién, S.A. de
C.V. 13 de octubre de 2004. Unanimidad de cuatro votos. Ponente: José Ramoén
Cossio Diaz. Secretario: Fernando A. Casasola Mendoza. Amparo en revision
1932/2004. Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 23 de febrero de 2005. Unanimidad
de cuatro votos. Impedido: Juan N. Silva Meza. Ponente: José Ramoén Cossio
Diaz. Secretario: Fernando A. Casasola Mendoza. Amparo en revisién 788/2005.
Medicus, S.A. de C.V. 22 de junio de 2005. Cinco votos. Ponente: Juan N. Silva
Meza. Secretario: Pedro Arroyo Soto. Amparo en revision 948/2005. Agroindus-
trias del Balsas, S.A. de C.V. 3 de agosto de 2005. Unanimidad de cuatro votos.
Impedido: Juan N. Silva Meza. Ponente: José Ramén Cossio Diaz. Secretaria:
Carmen Vergara Lépez.

La ultima parte de esta fraccion habla de una lista de acreedores, la cual for-
mula el visitador con las personas fisicas y morales que tienen presuntos derechos
para que sea saldado su adeudo. De manera general existen tres determinaciones
que acontecen con los demandantes de un pago concursal y son clasificados de
la siguiente manera: lista provisional de acreedores articulo 121 de la LC, lista
definitiva de acreedores articulo 130 de la LC y la mds importante, la sentencia
de reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos, sentencia definitiva que
determina la calidad y certeza juridica de los débitos. Tal es su valor que en nada
afecta al acreedor concurrente que estuviese incluido o no en la lista provisional
o en el acuerdo previo (art. 339 de la LC). En el concurso mercantil con plan de
reestructura previo la lista de acreedores ya viene inserta en éste y debera pasar
el tamiz del proceso de conciliacién donde se ratifica la mayoria simple que firma
el acuerdo previo y se dicta sentencia de reconocimiento de los créditos del co-
merciante que comprende: su numero, su clase, el monto y la forma en que seran
saldados. Asi podremos identificar a:

a) Los firmantes del acuerdo simple y previo
b) La lista total de acreedores del comerciante
c) Los disidentes

d) Los no firmantes

€

f

) Los listados, pero ausentes o se ignora su paradero

Los acreedores reconocidos
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Al llenar el formato del IFECOM sobre el concurso mercantil con plan de rees-
tructura previo, todos estos detalles crediticios deben ser anotados y requisitados
en dicho formulario. De todas las clases de acreedores concursales, en el concurso
mercantil con plan de reestructura previo los que mandan son los que integran
la mayoria simple del adeudo total del comerciante sin importar su clase, donde
un acreedor de menor clase puede someter a un acreedor de mejor clase que no
se encuentra en la mayoria simple, por ejemplo, el acreedor quirografario sin se-
nalar garantias estara por encima de un acreedor bancario con prenda simple y
de un acreedor de pensiones rentisticas insolutas con garantia simple, cuando en
conjunto integren la mayoria simple.

D) La orden al Instituto para que designe al conciliador a través del mecanis-
mo aleatorio previamente establecido, junto con la determinacion de que,
entretanto, el Comerciante, sus administradores, gerentes y dependientes
tendrdn las obligaciones que la ley atribuye a los depositarios

Esta orden no aplica cuando en el acuerdo previo se designa por los firmantes
el conciliador y la forma de cubrir sus honorarios. Esto no es impedimento para
que en dicho concordato se acuerde optar por el procedimiento convencional de
designacion aleatoria de conciliador por parte del IFECOM (Instituto Federal de
Especialistas en Concursos Mercantiles), 6rgano auxiliar del Consejo de la Judica-
tura Federal, el cual tiene la facultad de designar al conciliador, quien es un sujeto
particular auxiliar en la administracion del concurso mercantil de la misma forma
que lo son el visitador y el sindico. Estos son sujetos de derecho independientes
del poder publico que sirven como entes que arriman el hombro con el juez de
distrito en la etapa del procedimiento concursal y les corresponde sacar adelante,
en este caso, una conciliacion que culmina con la firma del convenio concursal
con plan de reestructura previo, tras lo que se da por terminada la anormalidad
del comerciante en su relaciéon con la pluralidad de acreedores por impago de
adeudos contraidos. Su designacion esta prevista en el articulo 311 fraccion IV de
la LC y deben cumplir con lo estipulado en el articulo 326 de la LC en relacion
con sus honorarios, planta registral y la designaciéon aleatoria, también prevista
en los articulos 333,334 y 335 de la LC. Para efectos de su operacion se rigen por
las reglas de caracter general que emite la junta directiva del IFECOM (articulo
321 fraccion I de la LC) y que pueden ser verificadas en su portal, pagina oficial y
micro sitios de la red internauta, si asi lo deciden los sujetos de derecho firmantes
del acuerdo previo (art. 339 de la LC), ya que no es obligatorio en este concurso
especial.

Con el dictado de la sentencia de concurso mercantil con plan de reestructu-
ra previo se confirma el nombramiento del conciliador independiente si ha sido
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nombrado por los promoventes del acuerdo previo. El conciliador se presume co-
mo un especialista concursal y parte auxiliar de la administracion concursal y no
es miembro del Poder Judicial federal. El conciliador tiene una mision especifica
de coordinar todo el proceso administrativo convencional de elaboracion, ajustes,
correcciones y autentificacion del voto de los acreedores en cuanto a su calidad,
clase, monto, aprobacién y firma del concurso mercantil con plan de reestructura
previo, es decir, lograr cumplir con el fin esencial de esta primera etapa del con-
curso mercantil a través de la negociacion y observar los minimos legales que son:
revision del acuerdo previo, identificacion y calidad de los acreedores firmantes,
no firmantes, disidentes, ausentes o ignorados, y reunion de las mayorias necesa-

rias de capital y personas para la aprobacién del convenio y votacion del mismo
(art. 148 de la LC).

El conciliador remata su labor con la aprobacion o no del convenio. En caso
positivo, su labor no termina con la firma del concordato, sino que durara en su
encargo todo el tiempo necesario para garantizar el debido cumplimiento y ejecu-
cion en todos y cada uno de los términos del pacto rubricado por el comerciante
y sus acreedores, y aprobado por el juez de la causa (articulo 120 de la LC). Esta
fraccion demuestra una de las notas mds puristas de nuestro proceso concursal
en lo que se refiere al conjunto de actos administrativos que la componen, confir-
mando que el conciliador es el representante legal de la masa crediticia, incluso
después de sentenciado el concurso mercantil con plan de reestructura previo.

El hecho de que los firmantes del acuerdo previo hayan dispuesto nombrar
un conciliad