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RESUMEN: Este articulo explora la importancia del modelo
educativo por competencias en un programa curricular especia-
lizado en la formaciéon y capacitacion de los servidores publicos
del Poder Judicial. Desde una perspectiva antropoldgica, expone
las caracteristicas del fendmeno educativo que se detona a partir
de la adopcién de dicho modelo educativo, buscando compren-
der el proceso de ensefianza-aprendizaje que esté teniendo lugar
en las aulas. Para permitir el contraste entre los principios tedri-
cos del modelo pedagdgico basado en competencias vy la “edu-
cacion tradicional”, se exploran, en un primer momento, las ca-
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racteristicas del conductismo y el constructivismo, para luego
preguntarse por el tipo de propuesta pedagdgica que hace la
Maestria en Derechos Humanos de la Escuela Judicial del Estado
de México; misma que se oferta bajo el modelo por competen-
cias, en atencion a las exigencias laborales y sociales que se pre-
sentan en el contexto de la sociedad actual. La evidencia empiri-
ca, generada a partir del trabajo de campo, permite sostener que
la transicién hacia el modelo por competencias se encuentra en
proceso, mismo, que no ocurre de manera automatica, uniforme
ni sin resistencias. Se infiere finalmente que, si el objetivo de la
Escuela Judicial, al optar por el modelo por competencias en
la educacion judicial, es que el servidor publico perfeccione la
practica jurisdiccional, a través de la aplicacién de conocimientos
para la resolucién de problemas vy a partir del desarrollo de habi-
lidades, capacidades y destrezas, ello tendra que ocurrir con el
paso del tiempo.

PALABRAS CLAVE: educacién judicial, fendbmeno educati-
vo, modelo pedagdgico, practica profesional, Maestrfa en Dere-
chos Humanos, Escuela Judicial del Estado de México

ABSTRACT: This article analyzes the importance of the edu-
cational model based on competences in a specialized curricular
program for the Judicial Power officials training. From an anthro-
pological perspective, it presents the characteristics of the educa-
tional movement created with the implementation of such mo-
del in order to understand the education and leaming process
that is currently taking place. Furthermore, with the purpose of
comparing the theoretical principles of the pedagogical model
based on the competences with the “traditional education”, this
article addresses the characteristics of behaviorism and construc-
tivism. Then, it is questioned the pedagogical proposal made by
the Master's Degree in Human Rights Department of State of
Mexico Judicial School. It is worth mentioning that this degree is
offered under the model based on competences, in response to
the current labor and social requirements of the society. Additio-
nally, the empirical evidence from practice proves that the tran-
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sition to the model based on competences is in process, since
this transition will not be automatic, smooth no easy. Finally, this
article concludes that if this Judicial School aims to improve offi-
cials’ jurisdictional practice —through the model based on com-
petences and through the application of knowledge to resolve
problems and develop skills—, this transition will have to gradually
take place.

KEY WORDS: judicial education, educational movement, pe-
dagogical model, professional practice, Master's Degree in Human
Rights, State of Mexico Judicial School
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I. Introduccion

La actividad de educar es un comportamiento inherente al ser
humano; pero, su expresién en fenémenos educativos, remite a
las dimensiones sociales, politicas, econémicas y culturales donde
se gesta cada uno de ellos.! Los fenémenos educativos son obser-
vables sobre todo en los procesos en los que la educaciéon se
manifiesta como actividad regular, normada e instituida, misma
que tiene su génesis en la esencial y basica interaccion entre el
entorno, el ser humano y el aprendizaje.? Todas las ideas sobre
educacion, modelos, teorfas, e instituciones, no son sino formas
diversificadas de un fin esencial: desarrollar capacidades fisicas e
intelectuales que le ayuden al individuo a adaptarse al medio en
el cual se desarrolla, tanto natural como social.®

En el presente articulo, el tema que se abordard es el de los
modelos pedagdgicos, tomando como caso de estudio el mode-

| Esto es, todo fenémeno educativo estudia el comportamiento humano en beneficio al
contexto de sus condiciones sociales, politicas, econdmicas y culturales. vid. Guichot Reina,
Virginia, “Historia de la educacion: Reflexiones sobre su objeto, ubicacion epistemoldgi-
ca, devenir histérico y tendencias actuales”, Revista Latinoamericana de estudios educativos,
Colombia, vol. 2, nim. 1, 2006, pp. | 1-51.

2 BONAL, Xavier, “La educacién en tiempos de globalizacion: ;Quién se beneficia?”, Revista
educacién y sociedad, Brasil, vol.30, nim.108, octubre 2009, pp. 653-671.

3 Ibidem, p. 667.
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lo “basado en competencias” adoptado por la Escuela Judicial del
Estado de México (EJEM) para su plan de estudios de la Maestria
en Derechos Humanos, disefiado bajo un modelo pedagdgico
constructivista* Resulta importante abordar el tema; pues, la
EJEM ha expresado que se encuentra en un proceso de transfor-
macién hacia el modelo educativo por competencias, a partir del
afio 2012-2013, buscando —afirma— la consolidacién de la for-
macion judicial.®

La discusion que se desea plantear surge de una primera interro-
gante: ;Si la EJEM decidié adoptar este modelo de ensefianza,
buscando mejores resultados en la capacitacion, actualizacion y
profesionalizacion de los servidores judiciales, ello debié ser el
resultado de un diagndstico sobre aquellos &mbitos de la forma-
cién que no estaban cubiertos en sus estudiantes (todos servido-
res publicos del Poder Judicial del Estado de México)? Igualmen-
te, implicaria que se efectud una evaluacion de las exigencias de
sus egresados, de cara a las transformaciones sociales y produc-
tivas observadas a partir del Ultimo cuarto del siglo XX. Y, en
Ultimo término, se podrfa presumir que hubo un “cambio” en la
consideracion de lo que es el foco de la formacién que brinda a
sus estudiantes. Refiriendo el texto de Joan Rue, hablamos de
que la formacion profesional, es la condicion, para poder hablar
plenamente de un cambio de modelo educativo, y no simple-
mente del disefio de una variacién en relacién con lo ya existen-
te, o un maquillaje del modelo previo.t

4 Los modelos de ensefianza hunden sus raices en los sistemas educativos de cada con-
texto al que esta dirigido, a partir de sus transformaciones sociales y tradiciones culturales.
Estos planes educativos son estrategias que buscan la capacitacion, perfeccionamiento y
actualizacion de metodologias pedagégicas con contenidos de vanguardia. vid. Medina Pefia-
loza, Sergio Javier, La ensefianza judicial en el dmbito internacional, México, Tirant lo Blanch,
2014, pp. 9-197.

5 Sobre los “siete puntos para la educacién altamente efectiva” que ha adoptado la Escuela
Judicial para atender las nuevas demandas en la ensefianza judicial. vid. Rojas Amandi, Victor
Manuel, “Nuevas demandas en la ensefianza judicial. Destrezas y habilidades”, Revista Ex Le-
gibus, nim. 5, octubre 2016, pp. 151-155.

6 Rue, Joan, “Formar en competencias en la universidad: entre la relevancia y la banalidad”,
Revista de docencia Universitaria, Barcelona, nim. Monografia. |, pp.1-9, http://www.red.u.net/
redulfiles/journals/ | larticle/58. Consultado el 22-10-2018.
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El trabajo que ahora se presenta, propone algunas preguntas
acerca del proceso que implica tomar la decisién de cambiar
hacia un modelo basado en competencias, explora las bases pe-
dagdgicas de diferentes enfoques educativos y se ofrecen datos
generados a partir del trabajo de campo en las aulas de la EJEM,
que arrojan evidencia empirica sobre la forma que guarda el
fenémeno educativo en la Maestria en Derechos Humanos de la
EJEM. Para este andlisis antropolégico se recurrié a su método
caracteristico: la etnografia;” en virtud de que este tipo de mirada
contribuye al estudio de fendmenos culturales (y el fendmeno
educativo lo es), entendidos como un sistema de simbolos vy la
interpretacion de significados de las acciones sociales.

A este respecto, Juan Jesus Velasco sugiere que la investigacion
antropoldgica otorga un medio humanista para identificar al co-
nocimiento como una gufa para adecuar métodos educativos,
atendiendo a las condiciones especificas para la comprension
socio-cultural y ubicando al ser humano como un ente capaz de
abordar problematicas presentes en la dindmica social, basado
en el cambio de su contexto. Por ello, como producto del tra-
bajo de campo en el aula, se describe el proceso de aprendizaje
desde la interaccién y contacto que el individuo mantiene con el
entorno al que esta sujeto, ubicandolo como el objeto de estu-
dio que nos ayude a dar explicacién a sus procesos de interac-
cion social y educativa.

Especificamente, se realizb observacion directa a cada participan-
te en las sesiones del Seminario de Investigacién de la Maestria
en Derechos Humanos, en el periodo comprendido del 21 de
agosto al 25 de septiembre de 2018, los dias martes, en un

7 El objetivo principal es la construccion conceptual de patrones que expliquen el orden
social, a partir de la bisqueda de significados, interpretativos y sistematicos del sector
educativo. vid. Calvo, Beatriz, “Etnografia de la Educacion”, Nueva Antropologia, México,
vol. XII, nim. 42, julio 1992, pp. 9-26.

8 Velasco Orozco, Juan Jesus, et al, “Antropologia y educacién: notas para una identifica-
cion de algunas de sus relaciones”, Contribuciones desde Coatepec, México, num. 21, julio-
diciembre, 201 I, pp. 59-83.
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horario de 7:00 pm a 9:00 pm; adicionalmente, se aplicaron |5
cuestionarios —nUmero total de a los alumnos de esta asigna-
tura—, para determinar cémo el alumno interpreta el modelo
por competencias para su aprendizaje.

En este trabajo, la educacién se entiende (desde la antropologia)
como aquella institucion creada por el hombre para satisfacer
sus necesidades intelectuales en un contexto social.? Y lo que en
este articulo se identifica como el fenémeno educativo, incluye
la practica educativa; misma que se incorpora al entramado
institucional de un contexto social y cultural especifico,'® pero,
también incluye el sentido asignado por sus protagonistas, sus
expectativas, sus dindmicas, los espacios donde tiene lugar vy,
claro estd, sus principios y fines.

El modelo educativo por competencias detona fenémenos edu-
cativos especificos que pretenden desmarcarse de aquellos otros
modelos basados en una concepcién del conocimiento v de los
contenidos, como los objetivos primordiales del aprendizaje.'
Maria Ruth Vargas Leiva lo identifica con las nuevas exigencias de
perfeccionamiento profesional que la misma sociedad demanda
actualmente.'? También lo ubica como un elemento clave para la
practica profesional y el proceso formativo, encaminado al con-
junto de conocimientos y habilidades necesarias para el desem-
pefio laboral en nuestros tiempos.

9 Desde la antropologia, la educacién se considera como un conjunto de componentes
intelectuales utilizados por el hombre como herramientas empleadas en determinados con-
textos, tanto empiricos como sociales. vid. Bouché Peris, Henri, “La antropologia de la
educacion como disciplina: proyecto de disefio”, Teoria educativa, Universidad de Salamanca
1995, pp. 95-114.

10 Cfr. MEDINA PENALOZA, Sergio Javier, La ensefianza judicial en el dmbito internacional,
México, Tirant lo Blanch, 2014, pp. 9-197.

'l IRIGOYE, Juan José, Yerith Jiménez Miriam, y Acuiia Karla Fabiola, “Competencias y edu-
cacion superior”, Revista Mexicana de Investigacion Educativa, vol. 16, nim. 48, pp. 243-266.

12 El disefio curricular por competencias es un articulo que nos permite comprender que
el modelo por competencias es un paradigma que se establece mediante el perfecciona-
miento de los instrumentos cognoscitivos tedricos e instrumentales, con el objetivo de
encontrar estrategias pertinentes para enfrentar realidades emergentes en constante trans-
formacion. vid. Vargas Leiva, Maria Ruth, “Disefio curricular”, Asociacion Nacional de Faculta-
des y Escuelas de Ingenieria (ANFEI), México, Diciembre 2008, pp. 9-73.
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Influenciada por estas nuevas exigencias de perfeccionamiento
profesional, a principios de la presente década, la EJEM decide
adoptar el modelo por competencias. Esto ocurre luego de la
reforma del sistema de justicia mexicano, que instaurd los juicios
orales, el sistema penal acusatorio y muchas nuevas practicas en
materia judicial, por lo que surge la necesidad de implementar
un nuevo modelo, en donde se deje de observar un esquema
tradicional de la educacién; agregando que la educacién vy la
capacitacion judicial “deben ser entendidas como herramientas
de direccién hacia el desarrollo de competencias profesionales
y laborales, para fortalecer el desempefio jurisdiccional de los
servidores publicos del Poder Judicial”.3

Este Plan de Estudios condiciona la posibilidad de que el personal
judicial pueda impartir justicia “ante las nuevas problemadticas
sociales que se presentan en la sociedad contemporanea” a que
estos sean capaces de desarrollar competencias profesionales.
En consecuencia, se plantea en la EJEM que la capacitacién del
personal judicial, encaminada a su profesionalizacién, tiene que
adaptarse a las condiciones del contexto laboral actual; y se sos-
tiene que este Ultimo ha ubicado como ethos la praxis, el saber
hacer. Es desde esta ptica que se justifica el “giro” hacia el mo-
delo basado en competencias; sin embargo, son razonables las
dudas sobre jcémo este cambio se estd produciendo en la vida
cotidiana del fenémeno educativo?, jocurre sin resistencias, en
automatico, sin mediaciones, sin “mestizaje”, “ensamble” o “tras-
polacién” entre el modelo anterior y el nuevo?'*

2. Modelos pedagégicos

Todo modelo educativo es el resultado de un planteamiento
sobre cémo aprenden los estudiantes y cdmo se debe conducir

13 Vid. Escuela Judicial del Estado de México, “Plan de estudios de la Maestria en Derecho
Judicial, Modelo educativo basado en competencias profesionales y objetivos de aprendizaje
curricular flexible”, 2016.

14 ARRIAGA, José Luis, e Irma Ramirez, “Cémo piensan la Universidad los que acuden a ella.
Aproximaciones a la mentalidad de los estudiantes de la Universidad Auténoma del Estado
de México”. Espacios Publicos, México, vol. 15, nim. 33, 2012, pp. 150-173.
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la ensefianza.'” De él se desprende el enfoque de orientacién y
elaboracion de programas de estudios que sistematizan el proce-
so de ensefianza.'® Las indicaciones, normas, formas y practicas
que se desprenden de un modelo, permiten, tanto a docentes,
como a estudiantes, producir un ambiente educativo. En pocas
palabras, el modelo pedagdgico es una herramienta de trabajo
que facilita el aprendizaje,'” perfilando a la educacién como el
mecanismo que vincula el desarrollo del pensamiento v la creati-
vidad intelectual del individuo. Pero, seria demasiado simple se-
falar solo la construccién tedrica del modelo; es preciso darse
cuenta de que es también una construccion social, que no solo
se refleja en politicas educativas, sino que las mismas obedecen
a un contexto socio-cultural en el que también existen formas de
pensar la educacién.'®

Ahora, si un modelo pedagdgico significa disefiar el conjunto de
elementos que intervienen en el proceso educativo, de modo
que oriente la forma en que debe ser llevado a la practica
educativa,'? dentro de este estan incluidos un conjunto de prin-
cipios y normas que buscan perfeccionar el proceso de ensefian-
za-aprendizaje. No obstante, en términos operativo-practicos,
cualquier estrategia con este fin debe buscar adaptarse al medio
en el cual se desarrolla el individuo. En este sentido, gran parte
de las criticas hechas al modelo tradicional de ensefianza, de na-

15 TUNNERMANN BEMHEIM, Carlos, Modelos educativos y académicos, Nicaragua, Hiapamer,
2008, pp. 15-125, p. 8.

16 Universidad la Gran Colombia, “Modelo pedagdgico institucional”’, Acuerdo 007 del
Consejo Académico, 2009, pp. 9-93.

17 Dicho modelo se traduce como el plan tedrico y practico de una diversidad de estrate-
gias que posee el docente y aquellas instituciones educativas para el desarrollo de un pro-
ceso de formacién de los estudiantes, caracterizado por la articulacién de concepciones,
tales como un curriculo, pedagogia, didactica, formacién, educacién ensefianza, aprendizaje
y evaluacion. Vid. Ortiz Ocana, Alexander, “Los modelos pedagogicos desde una dimensién
psicoldgica-espiritual”, Revista Cientifica General José Maria Cordova de Educacion, Bogota,
vol.13, nim.15, enero-junio, 2015, pp. 183-194.

18 VASQUEZ H, Leonor Eugenia y Rosa Myriam Leén B., “Educacién y modelos pedagdgi-
cos”, Secretaria de Educacion de Boyacd, Area misional Tunja, Colombia, junio 2013, pp. 1-28.

19 Mgjia PAVONY, Gloria Maria, “Los Modelos pedagdgicos”, 2014, https://docplayer.es/34
950945-Los-modelos-pedagogicos-gloria-maria-mejia-pavony-magistra-en-educacion-20 | 4.html.
Consultado el 20-10-2018.
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turaleza enciclopedista (donde el contenido de la ensefianza es
un conjunto de saberes acumulados por las generaciones adul-
tas y transmitidos a las mas jévenes como verdades acabadas),
apuntan que sus contenidos estan disociados de la experiencia
de los estudiantes, y hasta de su realidad social.?° Es por ello que,
las sucesivas reformas educativas, que han propuesto modelos
pedagdgicos distintos, siempre estaran ofreciendo adecuarse de
mejor manera a la experiencia, al contexto, a la realidad en la
que pretenden incidir a través de la formacion de los estudiantes.
Para fines de contraste con el modelo basado en competencias,
en este trabajado solo se revisarda —muy brevemente— el mo-
delo conductista y el modelo constructivista, para luego pasar
(con fines de contraste) a revisar el modelo por competencias.

2.1. El Conductismo

John B. Watson, psicdlogo estadounidense, a quien se considera
precursor de la teorfa conductista, sostenfa que el desarrollo
cognoscitivo del individuo se adquiere a partir de la modifica-
cién de conductas;?! estas mismas —decia— se centran en los
procesos internos y sociales de la estructura mental del indivi-
duo. Es decir, para el conductismo, el que aprende es aquel su-
jeto que logra modificar su conducta vy esto, al ser observable,
puede medirse.

A partir de este planteamiento especifico sobre cdmo aprenden
los seres humanos, no solo se deduce un modo particular de
conducir la ensefianza, sino que el mismo comenzé a desarrollar-
se en diversos ambitos académicos, con la finalidad de mejorar
las practicas pedagdgicas. Burrhus Frederic Skinner fue uno de
sus principales impulsores,?? quien mencionaba que el aprendiza-

20 CANFUX, Veronica, “Tendencias pedagodgicas contemporaneas”. Ibagué, Universidad
“Juan Misael Saracho”, Bolivia, 2000, p. 15, https://www.mutuamotera.org/gn/web/documentos/
contenidos/libro_de_tendencias_docentes.pdf. Consultado el 22-10-2018.

21 LEevA, Carlos, “Conductismo. Cognitivismo y Aprendizaje”, Tecnologia en Marcha, Colom-
bia, vol. 18, nim. I, 2005, pp. 66-73, http:/Irevistas.tec.ac.crlindex.php/tec_marchalarticlelview/442,
Consultado el 18-10-2018.

22 Idem, p. 70.
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je adquirido es un producto final del condicionamiento vy reforza-
miento, basado en un modelo estimulo-respuesta; en el cual, la
conducta es producida a partir de una ensefianza programada.??

La idea de la educacién programada o condicionamiento ope-
rante se consolida como modelo pedagdgico; en el cual, la teorfa
conductista se expresa en términos generales, sobre todo, a par-
tir de las aportaciones de Skinnery Watson. Su aplicaciéon puede
ubicarse desde el inicio del siglo XX, y hasta hoy se le recuerda
por su enfoque de ensefianza basado en la clase magistral, la
memorizaciéon de los conocimientos adquiridos y la autoridad
académica indiscutible del catedrético: el conocimiento adquiri-
do es el saber Unico que el alumno debe aprender para el desa-
rrollo y progreso de su vida social. 24

Dicho modelo, es la construccién que refleja diferentes cddigos
sociales, culturales y psicolégicos,? que se concretan en las vi-
vencias diarias de los individuos; las cuales, sugieren procedimien-
tos establecidos de estudio para el desarrollo del aprendizaje. A
partir de este enfoque, se configura en la educacién un sistema
que busca la interacciéon de la comunidad educativa con el cono-
cimiento cientifico, analizando principalmente el contexto histé-
rico, geogréfico y cultural determinado.?®

23 La ensefianza programada es un sistema pedagogico que se refiere a la ensefianza como
aquella técnica sistematica; por la cual, el aprendiz es un agente pasivo, quien solo reacciona
en condiciones a las que esta siendo expuesto. Es asi como el modelo conductista influye
directamente con el ambito educativo. Vid. GONZALEZ ZEPEDA, Adriana, “Aportaciones de
la psicologia conductual a la educacién”, Revista. Sinéctica, México, nim. 16, Agosto-Enero,
2004-2005, pp. 1-8.

24 El rol del docente se solidifica en la organizacién y planificacién del aprendizaje, es un
ingeniero capaz de cambiar las conductas; pues, aplica elementos de refuerzo y motoriza el
proceso y la evaluacion del docente frente al alumnado. Vid. TERRATS AGUILERA, José Ricar-
do, et. al., “Percepcion de los roles docente-estudiante: problema que influye en la calidad
de la ensefanza”, Innovacién Educativa, IPN, México, nim. 38, 2007, pp. 53-76.

25 VASQUEZ H., Leonor Eugenia y Rosa Myriam Leén B., op. cit,, p. 12.

26 En relaciéon con este sentido, la ensefianza consiste en un método para estructurar el
conocimiento de manera progresiva, partiendo de conductas simples que conducen a con-
ductas mas complejas que ayudan a desarrollar su perspectiva al medio en el que se desen-
vuelve. Vid. MENDEZ ESTRADA, Victor Hugo, et al, “Los modelos pedagdgicos centrados en
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En este modelo, el proceso educativo se piensa basado en la
premisa de que todo estimulo es seguido por una respuesta;
misma que debe asegurarse por medio de reforzamientos y con-
dicionamientos, operados por el docente para el desarrollo del
aprendizaje.”’

El proceso ensefianza-aprendizaje es visto, en el modelo con-
ductista, como un conjunto de objetivos terminales a alcanzar,
expresados en forma observable y medible, a los que el estu-
diante tendrd que llegar.?® Todas las actividades, medios, es-
timulos y refuerzos secuenciados y meticulosamente programa-
dos estarfan encaminados a alcanzar esos objetivos y a medir los
resultados en forma de respuesta a los estimulos. Es decir, la
funcién del maestro es béasicamente la de proveedor de saber,
evaluador y administrador de los refuerzos. En el modelo con-
ductista, la ensefianza refuerza la conducta esperada por medio
de estimulos; se buscard siempre producir nuevas conductas,
porque ese es precisamente el paso que afianza, asegura y ga-
rantiza el aprendizaje.”’

Cuando las instituciones educativas se ven permeadas por el
modelo conductista, implementan procedimientos destinados,
principalmente, al desarrollo de las caracteristicas conductuales
que la sociedad moderna demanda; asi como, el reforzamiento
de estimulos y la modificacion de conductas para ser funcionales
en el entorno en el que se desenvuelve el aprendiz.®®

el estudiante: apuntes sobre los procesos de aprendizaje y ensefianza”, Universidad estatal
a distancia: Programa de investigacion en fundamentos de la educacién a distancia (PROIFED),
noviembre 2008, pp. 4-51, http://www.academia.edu/269264 1 0/los-modelos.pedagogicos-cen-
trados-en-el-estudiante/. Consultado el 20-10-2018. Y http://repositorio.uned.ac.cr/reuned/bits
tream/120809/1344/1/Mendez_Villalobos_Dalton_Cartin_Riedra_Modelos_Pedagogicos_Centrado
_en_el_estudiante_marzo_2012.pdf. Consultado el 20-10-2018.

27 Universidad la Gran Colombia, op. cit,, pp. 12-13.

28 Mgjia, G, op. cit,, pp. | 1-12.

29 GONZALEZ ZEPEDA, A., op. cit.,, p. 20.

30 Todas las formas de conductas, tales como emociones y habitos, son estudiados desde
la observacion y medicion por parte de los decentes y aprendices. Vid. VASQUEZ H., Leonor
Eugenia y Rosa Myriam Leén B., op. cit., pp. 1-28.
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Historicamente, este modelo no puede desmarcarse del paradig-
ma positivista, al centrarse en la calificacion cuantitativa de las
conductas por parte del docente, quien se vale de la observa-
cién, medicién y control.! Tampoco puede eludir su concepcién
del aprendizaje, basado en el moldeamiento de conductas que
se consideren adecuadas y técnicamente productivas, de acuer-
do a los pardmetros establecidos en el entorno social. Igualmen-
te, su idea de la ensefianza se expresa en la adquisicién de habi-
lidades y destrezas que ocurren mediante el entrenamiento,
exposicion y practica del docente, que impacta en los procesos
mentales del estudiante.*?

Y la funcién del docente es desarrollar correctamente un proce-
so de estimulo-respuesta, sabiendo qué refuerzos o castigos son
pertinentes en cada momento para lograr un buen aprendizaje.®

En los distintos niveles educativos y en diversos sectores, incluida
la educacién judicial, el modelo educativo conductista ha per-
meado el proceso de ensefianza-aprendizaje durante mucho
tiempo. Su aplicacion, se ha sefialado recientemente, derivé en
un aprendizaje unilineal, en el que la teorfa es el elemento funda-
mental de todo proceso cognitivo producido en el aula por me-
dio de la catedra.

Este modelo pedagdgico ha sido objeto de criticas mas o menos
reciente, que sefialan, sobre todo, su no pertinencia en la ense-
fianza profesional>* También se ha discutido su no correspon-

31 Esta corriente afirma que todo conocimiento deriva, de alguna manera, de la experiencia; la
cual, se puede respaldar por medio del método cientifico. Por tanto, rechaza cualquier
conocimiento previo a la experiencia. Vid. KALPOKAS, Daniel, “Pragmatismo, empirismo y
representaciones: Una propuesta acerca del papel epistémico de la experiencia”, Andlisis
Filoséfico, Argentina, vol. XXVIII, nim. 2, noviembre, 2008, pp. 281-302.

32 LEIVA, Carlos, “Conductismo. Cognitivismo y Aprendizaje”, Tecnologia en Marcha, Co-
lombia, vol. 18, num. |, pp. 66-73, http://revistas.tec.ac.crlindex.php/tec_marchalarticle/view/442.
Consultado el 18-10-2018.

33 GONZALEZ ZEPEDA, A, op. cit,, p. I5.

34 TARDIF, Jacques, “Desarrollo de un programa por competencias: desde la intencién a su
implementacién”, Revista de curriculum y formacion del profesorado, Canada, 15 de diciembre,
2009, pp. I-16.
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dencia con los nuevos fendmenos de una sociedad que se en-
cuentra en transicién, a partir de cambios estructurales, sociales,
econdémicos y politicos.®

En su momento, el director de la EJEM, Sergio Javier Medina
Pefialoza, sefialaba a este respecto que en dicho modelo el
docente siempre ha desempefiado el rol de emisor del conoci-
miento, empleando diferentes procesos condicionados para
que el alumno o aprendiz sea el receptor de este mismo cono-
cimiento, con la finalidad de que se produzca un aprendizaje
ligado a los estandares sociales y académicos que su contexto
demanda.’¢

En el marco de esta critica es que emerge un nuevo modelo, el
constructivista, mismo que se revisard a continuacién, aten-
diendo a la misma pregunta, ;qué concepcién tiene de cémo
aprenden los estudiantes y cdmo conducir la ensefianza?

2.2. El Constructivismo

Los fenédmenos educativos no ocurren en el vacio, su génesis
se encuentra en la premisa de que, sino se vinculan de multiples
maneras con el contexto cuando socialmente hay cambios, la
practica educativa también tiende a modificarse. En caso de no
presentarse estas modificaciones, sera muy probable que se
hable de desactualizacién académica.?’ El sector educativo
siempre tendrd que modificar sus formas para satisfacer su ob-
jetivo de lograr que el estudiante sea capaz de adaptarse al
medio social.

35 COLOMA MANRIQUE, Carmen Rosa y Tafur Rosa Maria, “El constructivismo y sus impli-
caciones en educacion”, Educacion, Pontificia Universidad Catdlica de Perq, vol. VIII, nim. 16
de septiembre, 1999, pp. 217-244.

36 MEDINA PENALOZA, S. |., op. cit.,, p. 62.

37 GARCIA RETANA, José Angel, “Modelo educativo basado en competencias: importancia y

necesidad”, Revista electronica actualidades investigativas en educacion, Costa Rica, vol.| I, ndm.
3, septiembre-diciembre, 2011, pp. 1-24.
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El modelo constructivista emerge a partir de una visiéon filoséfi-
ca, que concibe al individuo en su interaccién con su medio am-
biente, de donde surge la experiencia como el principal condi-
cionante del conocimiento. El aprendizaje —propone la mirada
constructivista— se realiza gracias a la interaccién de dos proce-
sos, asimilaciéon y acomodacién. El primero, se refiere a la inte-
raccion del sujeto con el objeto; y la segunda, se refiere a la
integracién de una red cognitiva hacia la construccién de nuevas
estructuras de pensamiento e ideas.*® “El conocimiento es el re-
sultado de la interaccion entre el sujeto y la realidad en la cual se
desenvuelve” .

A partir de esta concepcion, que retoma el desarrollo cognitivo
del ser humano v la estrecha interaccidon con su entorno, como
aquel espacio donde se establecen la mayor parte de sus prac-
ticas socio-culturales, la perspectiva constructivista arranca con
los estudios filoséficos del empirismo,*? para ubicar en el centro
del aprendizaje a la experiencia obtenida durante el desarrollo
humano.

Esta perspectiva tedrica, observa al sujeto como aquel personaje
que construye su propio conocimiento de la realidad, con base
en mecanismos cognitivos a priori, que le permiten transformar
y modificar su entorno seglin sus necesidades: "El conocimiento
de la realidad es un proceso de adaptacion prolongada, por me-
dio del cual el individuo construye plataformas ideales para el
desarrollo de su comportamiento y aprendizaje”.*!

38 ORTIZ GRAJA, Dorys, “El constructivismo como teoria y método de ensefianza”, Revis-
ta Sophia, coleccion de filosofia de la educacion, Ecuador, nim. 19, 2015, pp. 93-110.

39 ARAYA, Valeria et al, “Constructivismo: Origenes y Perspectivas”, Laurus, Venezuela, vol.
13, nim. 24, mayo-agosto, 2007, pp. 76-92.

40 Doctrina psicolégica y epistemoldgica que, frente al racionalismo, afirma que cualquier
tipo de conocimiento procede unicamente de la experiencia, ya sea experiencia interna
reflexion o externa sensacion. Véase: KALPOKAS, Daniel, “Pragmatismo, empirismo y repre-
sentaciones: Una propuesta acerca del papel epistémico de la experiencia”, Andlisis Filosdfico,
Argentina, vol. XXVIII, nim. 2, noviembre, 2008, pp. 281-302.

41 ARAYA V.M., op. cit., pp. 76-92.
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En términos curriculares, esta concepciéon sobre el aprendizaje
y la ensefianza se traduce en planes de estudio que atribuyen
al estudiante capacidades propias para mejorar su desempefio
educativo, laboral y personal, frente a la dindmica social que se
presenta por medio de la globalizacién. El constructivismo pe-
dagdgico buscara favorecer el cambio conceptual y garantizar
la comprension en los estudiantes,*” promoviendo su desa-
rrollo valorativo y actitudinal, en atencién a su espacio socio-
cultural.

Una acciéon clave en los modelos pedagdgicos de inspiracion
constructivista, es que el alumno posea en su estructura cognitiva
ideas que le permitan la generacidn de nuevos conceptos por
medio del aprendizaje significativo.*> Dorys Graja es de la idea de
que el constructivismo educativo presenta cuatro caracteristicas
principales que buscan el desempefio intelectual del individuo: el
desarrollo, puesto que toda ensefianza se consolida en la integra-
cién de conocimientos; el proceso de aprendizaje, visto como la
serie de pasos concatenados que conducen a la integracion de
contenidos; el cambio, sobre todo referido a la existencia de una
situacion inicial y una final; y, por Ultimo, el aprendizaje, que se
refiere a la integracion de saberes como una estrategia de cono-
cimiento-accién.*

Por su parte, Jacques Tardif concentra estas ideas en el princi-
pio de “desarrollo de habilidades cognitivas para la ensefianza”,
entendidas como aquellas herramientas que deben centrarse
en la aplicacién de capacidades intelectuales para observar,

42 RAMIREZ TOLEDO, Antonio, “El constructivismo pedagdgico”, Colegio de altos estudios de
Acayucan, Veracruz, 2015, http://www.educarchile/articulo/constructivicmo/pedagogicol. Consul-
tado 24-10-2018.

43 El aprendizaje significativo es un proceso de construccién interno e individual por medio
de la adquisicién de conocimientos generados, con base en la modificacion y reorganizacion
de un mecanismo de significados; los cuales, condicionan el desarrollo cognitivo del alumno.
vid. Tinnermann Bemheim, Carlos, “El constructivismo y el aprendizaje de los estudiantes”,
Revista Universidades, México, nim. 48, enero-marzo, 2011, pp. 21-32.

44 Ortiz Graja, Dorys, “El constructivismo como teoria y método de ensefianza”, Revista
Sophia, Coleccion de filosofia de la educacién, Ecuador, num. 19, 2015, pp. 93-110.
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clasificar, deducir, analizar y evaluar el razonamiento adquirido
por medio de la practica educativa, en condicién al progreso
social del individuo, que se enfoca bédsicamente en potenciar
al méximo aquellas destrezas empleadas para fortalecer el
aprendizaje.

El propésito se cumple cuando se considera al estudiante en el
contexto de una sociedad. Dicho modelo, propone la creacién
de un conocimiento, a partir de la experiencia compartida por
medio de la interaccién que existe entre el organismo y el am-
biente; lo que implica una relacion reciproca y compleja entre el
individuo y su concepcion de un contexto determinado.

Por parte de la educacién, el aprendizaje programado es el prin-
cipal enfoque de estudio; el cual, se refiere a que las ideas se
relacionan sustancialmente con lo que el estudiante ya sabe.*
De esta forma, los conocimientos nuevos adquiridos se vinculan
con los conocimientos vya establecidos desde una estructura
cognitiva.

Esta propuesta pedagdgica esta mas cerca de la nocién de acul-
turacién;*’ porque para el estudiante implica saberes y conoci-
mientos nuevos, pero correspondientes con el entorno en el
que vive y que puede emplear para desarrollar capacidades y
habilidades cognitivas Utiles para su vida diaria.

En suma, una de las caracteristicas del aprendizaje constructivis-
ta es que reconoce al estudiante como protagonista del apren-

45 TARFIF, Jacques, op. cit,, pp. 3-4.

46 RAMIREZ TOLEDO, Antonio, “El constructivismo pedagogico”, en Colegio de altos estu-
dios de Acayucan, Veracruz, 2015, http://www.educarchile/articulo/constructivicmo/pedagogicol.
Consultado 24-10-2018.

47 La aculturacién es un fenémeno que se expresa mediante la asimilacién se diferentes
modos de vida y contacto entre distintas culturas. Estudios antropolégicos establecen que
el fendmeno de aculturacion se produce cuando existe la mezcla de diferentes culturas.
Vid. MujICA BERMUDEZ, Luis, “Aculturacion, inculturacion e interculturalidad, Los supues-
tos en las relaciones entre unos y otros”, Revista de la Biblioteca Nacional de Perd, 2001-2002,
pp. 55-78.
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dizaje.*® La idea central que estd detrds de esto, es que el ser
humano aprende de su medio y el conocimiento surge a partir
de las relaciones sociales y las actividades cotidianas; las cuales,
desarrollan un aprendizaje que se contextualiza desde la vision
académica, como el conjunto de saberes adquiridos para el pro-
ceso de aprendizaje; mismo que se entiende por medio de un
lenguaje articulado, en el cual se formulan condiciones socio-
culturales de un contexto determinado.*?

Como dirfa Dorys Ortiz Graja: “estos conocimientos no son
construcciones abstractas, sino ensefianzas vivenciales que cada
individuo elabora a partir de la experiencia y de la informacién,
de las condiciones sociales operantes en su contexto’.>°

El papel del docente en este modelo se extiende hacia el ambito
social y cultural, resaltando el desarrollo empirico del alumno y
tomando como base diversos saberes adquiridos.>! De aqui, se
configuran vy se reorientan las necesidades educativas hacia la la-
bor del docente, quien tiene la responsabilidad de ser el facilita-
dor del aprendizaje; pues, se encarga de transmitir el conoci-
miento, ademas de moldear al estudiante para conocer aquellas
capacidades y habilidades particulares con el objetivo de que
pueda construir su propio aprendizaje.

48 La educacion hoy dia debe promover la formacion de individuos cuya interaccién crea-
tiva con la informacién les lleve a construir su propio conocimiento. Vid. TUNNERMANN
BEMHEIM, Carlos, “El constructivismo y el aprendizaje de los estudiantes”, Revista Universida-
des, México, num. 48, enero-marzo, 201 |, pp. 21-32.

49 Idem, p. 25.

50 Para Ortiz, el conocimiento es una construccién del ser humano respecto a cémo
percibe su realidad para organizar y darle sentido a su forma de actuar mediante cons-
tructos establecidos; lo que contribuye al desarrollo social, con la finalidad de alcanzar un
cambio que conduzca a una mejor adaptacion al medio. Vid. ORTIZ GRAJA, Dorys, op. cit.
pp- 93-110.

51 El papel del facilitador es favorecer el aprendizaje para el desarrollo cognitivo, asi como
la reivindicacion de los conocimientos que se adquieren por medio de un proceso de cons-
truccion en donde se resaltan aquellos aprendizajes provenientes del exterior. Vid. ALMEIDA
Ruiz, Galo, “El constructivismo como modelo pedagégico”, Fundacion Educativa Ibarra,
https://cuadernosdelprofesor.files.wordpress.com/20 1 2/09/u-0-07-introduccic3b3n. Consultado
el 10-10-2018.
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De igual forma, el docente procura ser moderador, coordinador
y mediador participativo que contextualiza las distintas activida-
des en el proceso de aprendizaje; ya que, es el responsable de
crear un clima afectivo, armdnico, de mutua confianza en el aula
de clases, partiendo de los intereses y diferencias individuales
entre el docente vy el dicente.”?

El modelo constructivista se adapta a un cambio de perspecti-
vas econdmicas, sociales y politicas, en las cuales el profesiona-
lismo impera en el desempefio de sus actividades laborales,
acudiendo a la demanda social que se establece en la sociedad
contempordnea. Dicho modelo se formaliza como un paradig-
ma educativo, en el cual el individuo converge en una interac-
cion reciproca entre el entorno académico y su experiencia
social, para asi, poder desarrollarse en su entorno profesional.
Desde esta perspectiva tedrica, surge el modelo educativo por
competencias, con la finalidad de hacer visible el desempefio
académico del individuo, estableciendo la aplicacién de habili-
dades y capacidades fisicas e intelectuales para el desarrollo de
su vida profesional.

3. Modelo Educativo por competencias

El proceso de la globalizacién es un fendmeno en el cual se im-
plementan diferentes aspectos que cambian la vida social y cultu-
ral de las personas, estableciendo modificaciones estructurales
que parten de las bases econdémicas de un contexto determina-
do. Este desarrollo social trajo la necesidad de transformar aque-
llos aspectos econdmicos, educativos, sociales vy politicos de di-
versos contextos en los que el individuo se desarrolla. Por ello,
el fendmeno por competencias surge como una respuesta a la
dindmica que se presenta, a partir de la creacién de economfas
alternas adaptadas a la sociedad, en busca del crecimiento del
capital en tomo a la calidad y el mejoramiento de la produccion

52 TERRATS AGUILERA, José Ricardo, op. cit., p. 55.
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industrial, con base en las nuevas mercancias que se establecen
en un mundo globalizado.

Este fenémeno de competitividad se resume en el ambito labo-
ral y profesional, en los que el sujeto es capaz de desempefiarse
productivamente en cualquier situacion laboral. Las competen-
cias aparecen relacionadas con la aparicion de diferentes proce-
sos productivos y la implementacion de la tecnologia como la
base misma de la industrializacion.>® En el dmbito educativo, se
emplea el modelo por competencias como el producto de nuevos
métodos de enseflanza implementados principalmente como
normas que proporcionan una educacién mas técnica hacia los
nuevos fendmenos presentes; asi como, la interaccion entre el
ambito educativo y el profesional.

En la educacion, el modelo por competencias se establece desde
una perspectiva psicoldgica, en la que se intercambian bases ted-
ricas como el conductismo Y el constructivismo; partiendo de la
estructura de un modelo por competencias que establece la in-
teraccion entre lo cognoscitivo, lo afectivo, lo psicomotriz, con-
ductual y lo psico-fisico.>* Es decir, este modelo es la mezcla de
dos perspectivas que buscan el desarrollo del individuo, en el
espacio en el cual se desenvuelve. Dicho paradigma se basa en
la adquisicion de conocimientos por medio de un modelo con-
ductista® vy la reestructuracién de un conocimiento alterno, a
través de experiencias generadas en el contexto social mediante
un modelo constructivista.”® Esta estructuracién del conocimien-

53 Las empresas buscaron aquellos requisitos que debian cumplir las personas que aspi-
raban a obtener un trabajo u oficio, para ejercerlos debian tener conocimientos especiales
y aplicarlos correctamente en el entorno laboral. Vid. BARDELAS VALIENTE, Antonio, “La ense-
fianza por competencias”, Educacién Quimica, México, vol. 20, julio, 2009, pp. 369-372.

54 Ibidem, p. 369.

55 Este método, como lo referimos anteriormente, se basa solo en la memorizacion de
contenidos y en la adquisicion de un conocimiento absoluto, poniendo al aprendiz como
un solo receptor de contenidos. Vid. LEIVA, Carlos, “Conductismo. Cognitivismo y Apren-
dizaje”, Tecnologia en Marcha, Colombia, vol. 18, nim. |, 2005, pp. 66-73, http://revistas.tec.
ac.crlindex.phpltec_marchalarticle/view/442. Consultado el 18-10-2018.

56 El cual se fundamenta en la generacion de un propio conocimiento, con base en la in-
teraccion del individuo con su entorno. Vid. ORTIZ GRAJA, Dorys, op. cit., pp. 93-110.
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to ayuda a que el individuo transforme su contexto, a través de
un aprendizaje construido a partir de la interaccién con su medio.

El modelo se fundamenta en la relacion entre el conocimiento vy
la aplicacion de este mismo hacia la practica profesional y social.
A partir de esta aplicacién, el individuo adquiere un sentido de
predisposicién y motivacion hacia un conocimiento auténomo vy
autodidacta; por el cual, el sujeto desarrolla la habilidad de en-
frentarse a cualquier situacién profesional.

“En la estructuracién de un fendmeno por competencias la per-
sona que es competente posee un repertorio de habilidades,
conocimientos y destrezas con la capacidad para aplicarlas en
una variedad de contextos laborales y personales”.>’

El modelo educativo por competencias se traduce como la
concrecion de paradigmas educativos que sirven de referencia
para la funcion que cumple un cuerpo académico institucional,
con la finalidad de insertarse en una sociedad cambiante de
diferentes procesos sociales; en los cuales, se han implementa-
do vias para el desarrollo intelectual y fisico del individuo, en
torno a un proceso globalizador de cambio que se generaliza
en la sociedad contemporanea. Esta modificaciéon de paradig-
mas, ubica a dicho modelo como el mas pertinente en un pro-
grama curricular; puesto que, hoy en dia, el ambito laboral se
ejerce con base en un saber hacer y un saber actuar ante de-
terminado contexto.

En el sector educativo, se implementa este modelo en busca de
satisfacer las necesidades sociales que el entorno demanda; por
ello, se ve en la necesidad de emplear una nueva metodologia de
ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de apoyar al alumno a

57 Dicha estructuracion se basa en la capacidad del individuo para solucionar cualquier tipo
de problematica que se presenta en el entorno al cual se desarrolla, no importa el conoci-
miento que el individuo tenga importa como es capaz de aplicarlo en su vida diaria. vid.
BARDELAS VALIENTE, Antonio, “La ensefianza por competencias”, Educacion quimica, México,
vol. 20, julio, 2009, pp. 369-372.
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desarrollar aquellas habilidades y capacidades cognoscitivas, fisi-
cas e intelectuales, aptas para llevar a cabo una actividad que
determine el contexto al cual esté dirigido.

“En la educacién por competencias se debe dar sentido a los
aprendizajes y basarse en la gestidn de la resolucidon de proble-
mas o proyectos que acercan al estudiante a la realidad en la que
debe actuar’ 8

El manejo de conductas guiadas, como eje central del compor-
tamiento del estudiante, ante nuevos procesos de ensefianza y
aprendizaje; se traduce en la implementacion de herramientas
y técnicas de estudio que le ayuden al manejo de saberes en
la aplicacién vy en la resolucién de problemas. En el aula, el
modelo por competencias se ve desarrollado en la praxis del
conocimiento; es decir, la importancia de los saberes tedricos
aplicados para que el sujeto se adapte al contexto social y
profesional.

Las bases tedricas de la educacion sostenida en competencias se
asientan como un retroceso al comportamentalismo,” ubicado
como la via primordial para el desarrollo del aprendizaje, a través
de la interpretacion del contexto. Por otro lado, la competencia
se solidifica en un saber actuar, determinante a las situaciones a
las que se enfrenta el individuo. Esta via de transformacién edu-
cativa se visualiza como una dindmica de ensefianza, por medio
de objetivos de formacién académica, que ayudan al estudiante

58 Esta idea debe inducir a que los estudiantes deben poseer estrategias que les permitan
gestionar nuevos aprendizajes y suplir los conocimientos adquiridos, con la finalidad de
construir nuevos aprendizajes, por medio de la interaccion con el medio en el cual se des-
envuelven. Vid. BARDELAS VALIENTE, Antonio, “La ensefianza por competencias”, Educacién
quimica, México, vol. 20, julio, 2009, p. 371.

59 Este se refiere a la afirmacion de la generalizacién de una forma mas pragmatica del
pensamiento, con base en vias de aprendizaje basados en la relacion con el contexto. Vid.
TARDIF, Jacques, “Desarrollo de un programa por competencias: desde la intencién a su
implementacion”, Revista de curriculum y formacion del profesorado, Canada, |5-diciembre,
2009, pp. 1-16.
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a comprender la complejidad de las situaciones que determina el
medio en el cual se desarrolla.®®

Asi, el modelo educativo basado en competencias surge como
aquella transformacién pedagdgica, la cual adquiere un valor im-
portante dentro del desarrollo académico en la Escuela Judicial
del Estado de México. Enseguida se aborda la relevancia de este
enfoque en la implementaciéon de diversos programas curricula-
res disefilados para la capacitaciéon y actualizacion del estudiante,
con la finalidad de enfrentar la dindmica social, en relacién con
su labor jurisdiccional; teniendo como objetivo primordial el
mejorar la calidad y el profesionalismo judicial, por medio de
una base educativa implantada desde su origen académico, ba-
sado en la aplicacién de los conocimientos adquiridos en dicha
institucion.

4. Modelo de educacién por competencias en la Escue-
la Judicial del Estado de México

En sus origenes, la EJEM surge como el Instituto de Capacitacién
y Actualizacion Judicial, dependiente del Poder Judicial del Estado
de México. Fue creado en 1985 con el objetivo de formar servi-
dores publicos judiciales para enfrentarse a la demanda social de
calidad y eficiencia judicial. En este primer momento, el modelo
pedagdgico del entonces Instituto se fundamenta en un enfoque
tradicional de ensefianza, especializado en la transmisién de con-
tenidos, integrados por una concepcidn narrativa-discursiva-di-
sertadora, lo cual implica almacenar la informacién transmitida
por el educador, por medio de clases magistrales. En este tipo de
practicas se fomenta una ensefianza enciclopedista, cuyo méto-
do principal es la memorizacidn de contenidos para el desarrollo

60 El desarrollo de las competencias en la educacion es el conjunto de saberes puestos en
marcha mediante el proceso de habilidades y capacidades, por el cual se constituye la
practica profesional. Véase: TOBON TOBON, Sergio, et al,, “Formacién integral y competen-
cias, Pensamiento complejo, curriculo, didactica y evaluacién”, Revista Interamericana de
educacion de adultos, Bogotd, vol. 32, nim. 2, julio-diciembre, 2010, http://www.redalyc.org/ar
ticulo.oa?id=457545095007. Consultado el 26-09-2018.
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del aprendizaje. Esta etapa del Instituto y sus fenédmenos educa-
tivos son los sometidos a transformacién cuando emerge la
EJEM, y con ella su apuesta por el modelo constructivista basado
en competencias, al inicio del presente siglo.

En efecto, serfa en el afio 2002 cuando dicha institucion se trans-
forma en Escuela, teniendo como objetivo la actualizacién, capa-
citaciéon y profesionalizacion de los servidores publicos del Poder
Judicial mexiquense. Actualmente la razén de ser de la EJEM es
formar especialistas en el ambito judicial para el mejor desempe-
flo laboral en este campo de accidn, y busca cumplir con las ex-
pectativas de la sociedad mexiquense en el ambito juridico y
social. El primer Plan de estudios de la EJEM, “Especialidad en
Derecho Judicial” serfa reconocido por la Secretaria de Educa-
cién del Gobierno del Estado de México en el afio 2003; pero,
una década después la Escuela entrd en un proceso de transfor-
macion pedagdgica, que encontrd justificacion en las necesidades
sociales y educativas que el contexto impone: el modelo por
competencias.

El plan de desarrollo estratégico del Poder Judicial del Estado de
México, 2015-2020 identifica a dicho modelo educativo como
pertinente ante los nuevos fenédmenos de la sociedad contem-
poranea, v atribuye al estudiante el papel central del proceso
ensefianza aprendizaje. Piensa en estudiantes capaces de promo-
ver el estudio y comprension de la funcién jurisdiccional, con un
enfoque interdisciplinario y globalizador, que le permita al sujeto
interactuar con el medio en el cual se desenvuelve, a partir de la
construccion del conocimiento por parte del alumnado. Dicho
modelo se concibe como el medio que garantiza la generacién
de conocimientos, asf, como su aplicacion en asuntos judiciales.

En este plan de estudios del nuevo modelo pedagdgico, se inclu-
yen en la EJEM tres dreas de formacién: el Nucleo Bésico, que se
refiere a aquellas asignaturas que trasmiten su conocimiento in-
dispensable para la adquisiciéon de competencias profesionales
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bésicas del egresado; el Nucleo de Especializacion, integrado por
las asignaturas especificas que proveen al alumno de elementos
y conocimientos particulares, en el que puede profundizar en
areas especializadas del Derecho judicial; y el Ntcleo de Diferen-
ciacion, que se conforma de aquellas asignaturas que son exclu-
sivas de la institucién y cuyo enfoque practico estd dedicado al
desarrollo estricto de las competencias profesionales, mediante
la aplicacion de talleres y casos reales, en los cuales el alumno
adquiere un conocimiento propio.

La estructura del plan de estudios considera dos lineas de espe-
cializacion del Derecho judicial, que el alumno adquiere a través
de tres unidades de aprendizaje optativas: la hermenéutica, la
decision procesal v la clinica de casos practicos.

También, se incorporan asignaturas en el formato de Seminario,
aplicado a problematicas actuales del Derecho; de las cuales el
alumno puede elegir seis tematicas de actualidad del Derecho
judicial.

* Equidad de género

* Derechos humanos

* Derechos indigenas

* Control de convencionalidad

* Trata de personas

* Derecho familiar

En la Escuela Judicial, por medio del enfoque por competencias,
se distinguen modos de aprendizaje que buscan el desarrollo
individual e intelectual para la formacion profesional. Como ob-

jetivo crucial de dicha institucién, se busca la formacién integral
de los conocimientos adquiridos para el desarrollo de capacida-
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des; que se basa en aspectos relevantes, tales como la equidad,
el respeto, la tolerancia, el compromiso v la responsabilidad en el
desempefio de su labor jurisdiccional.

Siguiendo este modelo de transformacion, las asignaturas que se
imparten cuentan con un programa curricular basado en compe-
tencias, mediante un enfoque constructivista que busca:

* Formar servidores publicos judiciales que conozcan y domi-
nen el conocimiento y su aplicacién.

* Formar, paralelamente a su especializacién, competencias do-
centes y de investigacion.

* Fomentar el trabajo en equipo y la pronta adaptacién en en-
tornos laborales complejos.

* Incorporar competencias relativas al manejo de la tecnologia,
teorfa y discurso.

Estas herramientas nutren las instituciones en donde prevalece la
funcién jurisdiccional, y son capaces de llevar acabo la confronta-
cién de su doctrina con la praxis del Derecho; teniendo la finali-
dad de orientar la fundamentacion, integracién, interpretacion y
la aplicacién a los diferentes problemas que se plantean en el
sistema juridico.

Ahora, esta serie de disposiciones curriculares no tienen otro fin
que generar fendmenos educativos; por ello es que se acudié al
método etnografico, con la intencién de dar cuenta de lo que se
vive dentro del aula de clases en la EJEM. Aqui es en donde la
antropologia de la educacion puede aportar elementos sobre el
fenédmeno educativo detonado por la adopcidn del modelo por
competencias. Saber lo que pasa en el aula permite identificar el
proceso, y sugerir medidas para encauzarlos. Como se sugirio al
principio de este articulo, la ciencia antropoldgica nos ayuda a
recabar informacién de primera mano, contemplando principal-
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mente la concepcién de los protagonistas del proceso educativo
(docentes vy estudiantes).

5. Antropologia de la educacién: modelo educativo ba-
sado en competencias en la Maestria en Derechos Hu-
manos de la EJEM

La EJEM enuncia de esta manera su accionar: velar por la calidad
y profesionalizacién de los servidores publicos en el desempefio
de su labor jurisdiccional, investigando temas relevantes confor-
me al cambio que se presenta en la sociedad contemporanea. Su
oferta educativa incluye cursos especiales dentro de la carrera
judicial; educacion continua, en forma de diplomados y otros
cursos; y el posgrado, que incluye especialidades, maestrias y un
doctorado.

Para este trabajo, se tomd el caso de la Maestria en Derechos
Humanos, que surge en el ciclo escolar 2014-2015 de la EJEM,
con el principal objetivo de formar profesionistas que procuren
por los derechos fundamentales de las personas; teniendo como
justificacion la funcién jurisdiccional como herramienta Util para la
proteccion y respeto entre personas y sus derechos, buscando
la calidad humana y el desarrollo personal principalmente, me-
diante la ética y la profesionalizacién de los impartidores de justicia.

La Maestria concibe a los derechos humanos como aquellas vir-
tudes inalienables del ser humano; valores fundamentales que se
legitiman a partir de la configuracidon de instituciones juridicas,
con la finalidad de protegery controlar o regular la vida en socie-
dad. El programa curricular implementado en dicha Maestria se
traduce en un andlisis sistematico de aquellas concepciones ted-
ricas y metodoldgicas en areas y disciplinas del Derecho, que
orienten su proceso de creacién, fundamentacion, integracion,
interpretacion vy aplicacion a las diferentes situaciones que se ob-
servan en el sistema juridico. Asi, la maestria tiene por objeto:

Formar profesionales para el desarrollo creciente, para el ana-
lisis, la adaptacidn e incorporacién de los conocimientos re-
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cientes en materia de derechos humanos, favoreciendo la
aplicacion innovadora del conocimiento cientifico y/o técni-
co, en el quehacer cotidiano institucional, mediante la imparti-
cién de contenidos académicos pertinentes y acordes a la
naturaleza de la dindmica jurisdiccional regional y nacional,
que les permita afrontar con éxito su funcién observando
los principios de imparcialidad, independencia, objetividad y
profesionalismo.®!

La ensefianza en este programa curricular busca fomentar la am-
plitud de perspectivas profesionales vy sociales, por medio de la
promocién y proteccion de los derechos humanos. Por esta mis-
ma razon, el proceso de ensefianza se observa desde un enfo-
que transversal; en el cual, el individuo hace Util el pensamiento
critico para el andlisis del contexto social y profesional en el que
se desarrolla, buscando fomentar los principios, valores y actitu-
des que velen por la proteccion, el desarrollo y el respeto que
garanticen la aplicacion de los derechos humanos.

De acuerdo con los documentos bésicos del Programa en co-
mento, el aprendizaje debe mantener en el estudiante un pensa-
miento analitico contextual de las diferentes probleméticas que
se presentan en el entomo, focalizando aspectos socio-culturales
del contexto, como fundamento base para la realizacién de in-
terpretaciones integrales.®? El aprendizaje obtenido por el estu-
diante se encaminarfa a la resolucion de problemas, por medio
de la articulacién de un conjunto de conocimientos aplicados al
contexto determinante en el desarrollo social y profesional.

En los fundamentos institucionales de la Maestria en Derechos
Humanos de la EJEM se lee que los servidores judiciales: “‘se en-
cuentran obligados ex officio por mandato constitucional a aplicar
los convenios internacionales en materia de derechos humanos

61 MEDINA PENALOZA, S. ]. “Plan de Estudios”, Escuela Judicial del Estado de México,
2013-2018.

62 TOBON TOBON, Sergio, op. cit., p. 34.
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ratificados por el Estado Mexicano, asi como nuestra legislacion
al momento de su aplicacién, fundamentaciéon y razonamiento
de la resolucion al caso concreto, de esa manera ser protago-
nistas de este trascendental movimiento juridico relacionado
con la proteccion de los derechos humanos”. Esta idea parte
de la conviccién, de que la violacion de los derechos humanos
es la principal problemdtica social que experimenta la sociedad
mexicana. Por eso, asume que es su deber conseguir que, a
través de un modelo pedagdgico basado en competencias, sus
egresados sean capaces de moldear las habilidades de los ope-
radores de justicia que apoyen la proteccién de los derechos
fundamentales; por medio de un conocimiento critico del suje-
to social, para la conformacion de un modelo tedrico-practico
que ayude a la promocién de los derechos humanos y la imple-
mentacién de un Estado de Derecho que proteja la vida social
de los individuos.

Asi, el principal enfoque en el desarrollo de la Maestria en De-
rechos Humanos del modelo por competencias, es aquel pa-
radigma educativo que permite generar un conocimiento a partir
de la aplicacién de saberes adquiridos, por medio de un progra-
ma curricular; el cual, ayuda al alumno, a través de técnicas y
herramientas de trabajo adaptadas al medio, a configurar su
propia interpretacion del contexto en el que se desenvuelve,
con la finalidad de poner en practica todo el aprendizaje, gene-
rado a partir del desarrollo de proyectos, talleres o trabajos de
investigacion.

Ahondando en el método empleado en esta investigacion, nos
encontramos con que la etnografia dentro del aula es bdsica-
mente un proceso descriptivo para el desarrollo y explicacién de
un estudio antropoldgico que nos ayuda a comprender al fené-
meno educativo como socio-cultural. Una parte de esta etnogra-
fla consiste en realizar una descripcién del fendmeno educativo
que tiene lugar dentro del aula de clases. Para ello, se acudid a
las sesiones en las que se imparte el Seminario de Investigacion
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en la Maestria en Derechos Humanos; el cual, tiene por objeto
problematizar sobre las bases metodolégicas que se requieren
para elaborar un trabajo de investigacion por el que los dicentes
obtendran el grado de Maestros en Derechos Humanos.

Mediante la observacién directa, in situ, se logrd recabar datos
importantes sobre la manera cémo se emplea el modelo educa-
tivo por competencias en el aula de clases, hacia el desempefio
de objetivos establecidos en un programa curricular impartido
por el docente. Destaca el hecho de que los alumnos de la
Maestrfa, quienes laboran como servidores publicos en el siste-
ma de justicia del Estado de México, poseen ya un conjunto de
conocimientos en la materia, adquiridos en el desarrollo de su
vida académica.

Durante las sesiones, basicamente se lleva a cabo el seguimiento
de un proyecto académico de investigacion por parte de cada
estudiante. Para el desarrollo literario y metodolégico de este
escrito se requiere de la interaccién entre su labor jurisdiccional
y la implementacién de un conocimiento generado, por medio
de un aprendizaje construido a través de lo tratado en clase; para
ello, el docente se encarga de otorgarle al alumno herramientas
e instrumentos de trabajo para que él se dedique a crear un
conocimiento que atiende a la realidad social que se presenta en
la via jurisdiccional.

Las clases se imparten con un plan establecido, al término de las
labores del servidor publico, esto es, durante el semestre cursan
4 asignaturas, acudiendo a las aulas dos dias a la semana en el
horario de 17:00 a 21:00 horas. Dicho factor es un elemento
importante, porque determina el comportamiento y el interés
del individuo. Se realiza una "transformacion” sui géneris, al pasar
de un estado laboral, profesional, y hasta familiar, a un estado de
alumno o estudiante. Que ello ocurra asi, termina condicionando
su actitud en el aula.
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En el desarrollo de la clase, se pueden observar que existen dife-
rentes grupos dedicados, la mayor parte del tiempo, a discutir
temas que son relativos a su trabajo, al ambito profesional y no
necesariamente vinculados a la esfera académica.

El modelo por competencias en la educacion judicial es un fac-
tor importante en el establecimiento de programas curriculares,
adaptados en la interacciéon entre el conocimiento tedrico con
la practica profesional, dependiendo del contexto al cual esté
dirigido. Metodoldgicamente, el modelo por competencias se
instaura para potenciar/desarrollar en aquellas capacidades y ha-
bilidades intelectuales para la resolucidén de problemas que se
establecen en el entormno, a través de la aplicacion de conoci-
mientos establecidos en una doctrina.

No obstante lo anterior, en la observacion pudo constatarse que
el docente es el personaje principal encargado de guiar el apren-
dizaje, por medio de la facilitaciéon de herramientas y materiales
de trabajo para que el alumno pueda estructurar su propia pers-
pectiva de la realidad y aplicar sus conocimientos en relaciéon con
el contexto con el cual estd vinculado.

La evidencia recabada durante el trabajo de campo en el aula
de clases demuestra que el docente representa la autoridad. Es
el personaje autorizado para transmitir conocimiento (esta es
una relacién generada por la articulacién de expectativas de es-
tudiantes y docente: uno asume que debe ensefiar, el otro asu-
me, que se deben ensefiar); lo cual no puede eludir su herencia
del "modelo tradicional”, este todavia se encuentra implicito
aun en el proceso de ensefianza en la Maestria en Derechos
Humanos de la EJEM. No es que siga reproduciéndose el mode-
lo anterior sin cambio alguno, mas bien se encontré un fendme-
no educativo con presencia de prdcticas correspondientes a los
dos modelos educativos, el tradicional, cuando los alumnos al ser
educados de una manera doctrinal establecen comportamientos
en los que esperan que el docente haga posible el proceso de
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ensefianza (esta es una conviccién expresada por los estudiantes
con los que se conversd durante el trabajo de campo); vy, por
otro lado, el paradigma por competencias, en el que el docente
asume que otorga al estudiante instrumentos y herramientas
para que este asuma un rol protagdnico-activo en el proceso de
aprendizaje, que desarrolle v descubra su propio conocimiento
con base en lo que el docente les transmite.

Parte de los materiales didacticos otorgados por el facilitador
consisten en la proyeccién y envio del contenido tedrico funda-
mental el cual es presentado a través de una breve exposicién en
la clase, por medio de diapositivas. El material se enfoca en cémo
estructurar un trabajo de investigacion, con la finalidad de que el
alumno observe aquellas debilidades y fortalezas en la articula-
cion de su documento y aplique los fundamentos cientificos y
metodoldgicos correctamente.

Estos materiales son de suma importancia en el desarrollo de
cada una de las clases; porque el alumno debe revisar el archi-
vo, para que en clase solo aplique ese conocimiento en la
mejora de su trabajo, sea este un articulo, una tesis o un ensayo
académico.

Gracias a los diferentes materiales didacticos que facilita el do-
cente, se apoya al alumnado para crear diferentes dindmicas de
trabajo, como soporte en el desarrollo de su proyecto de inves-
tigacién; como lo es la evaluacion por parte del docente, la auto-
evaluacion y la co-evaluacion en parejas que los ayuda a realizar
un andlisis retrospectivo de su tema de investigacidon en cada
clase asi como el desarrollo de un trabajo en equipo, en el cual
se ponen en practica los diferentes conocimientos adquiridos en
clase y desarrollados en el ambito jurisdiccional.

Para el trabajo de campo, se considerd pertinente la aplicacion
de cuestionarios, los cuales arrojan informacién importante so-
bre el conocimiento de los estudiantes (14 servidores judiciales
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y | becario de tiempo completo) del sistema de justicia acerca
de un modelo educativo por competencias, apto para el desa-
rrollo de su labor profesional. Dichos cuestionarios reflejan qué
tan importante es para los servidores publicos la implementacién
de los derechos humanos en su labor jurisdiccional, frente a las
diferentes problematicas en este tema tan importante para el
funcionamiento social.

En la aplicacion de cuestionarios, se les preguntd acerca de cémo
se percibe dicho modelo en el proceso de ensefianza y apren-
dizaje, y solo 5 alumnos, de los |5 que asisten a clase, respondie-
ron que no tienen el conocimiento interdisciplinar de lo que es
un modelo educativo. La mayorfa, en su caso, respondié que un
modelo pedagdgico se emplea solo dentro de la Escuela, aunque
suponen que si tiene consecuencias en el desarrollo de la vida
profesional, pues ayuda a conocer las normas necesarias para la
resolucion de problemas. Otra de las preguntas importantes, se
referia al valor de los derechos humanos en la dindmica social
que se presenta, asi como la forma en cdmo se aplican estos
saberes en su desarrollo profesional. La respuesta mas frecuente
fue que la dindmica social ha cambiado a través del tiempo, y con
ello, aspectos relevantes del desarrollo de un sistema de justicia,
y que es necesaria la aplicacién de los conocimientos de los de-
rechos humanos en la imparticién de justicia.

La aplicacién de estos cuestionarios permite observar que el
proceso de ensefianza-aprendizaje en las aulas de la EJEM efecti-
vamente surge como producto de la mezcla de los dos modelos
educativos, puesto que el alumno no es consciente de que esta
poniendo en practica aquellos conocimientos generados a partir
de la ensefianza impartida en clase, asi como estar en constante
contacto con un proceso de aprendizaje con base en la interac-
cién que tiene con su medio profesional.

Uno de los objetivos principales de la implementacién de mode-

lo educativo basado en competencias, en el programa curricular
de la Maestria en Derechos Humanos, es obtener, con base en
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los estudios académicos, la formacion integral de los conocimien-
tos y habilidades necesarias, para que, al vincularlos con el ejerci-
cio de su funcién profesional, permita que el egresado tenga la
capacidad de promover, respetar y garantizar la proteccion de los
derechos humanos; asf como llevar a cabo actividades de docen-
cia e investigacion relacionadas con el mismo v, de esta forma,
contribuir al fortalecimiento de la administracion de justicia.

En las instancias que se dedican a este andlisis educativo, es per-
tinente llevar a cabo una interpretaciéon multidisciplinaria e inter-
disciplinaria del contexto en el que se esta trabajando, con la fi-
nalidad de obtener un trabajo mas completo y actualizado, que
avance a la par con la dindmica social que el entorno ofrece; asf
como, también, visualizar las principales problematicas de conflic-
to y poder abordarlas académicamente, haciendo hincapié en las
posibles soluciones que nos llevan a un conocimiento comple-
mentario de los estdndares sociales del contexto y poder hacer
una buena labor juridica, manteniendo los niveles de eficacia y
desempefio en la imparticion de justicia, asi como mantener la
regulacién social dentro de cualquier contexto establecido.

Para concluir, el programa de los derechos humanos es uno de
los temas de gran importancia en los estudios acerca de la impar-
ticién de justicia. Como sabemos, cada accién social viene carga-
da de una legitimacién colectiva ligada a mantener una vida digna
en sociedad; la ruptura de esta legitimacién es un aspecto clave
para la violacidn de estos derechos fundamentales.

En este sentido, la labor judicial comienza un proceso de cam-
bio, al focalizar diferentes puntos de andlisis ante problematicas
establecidas en la sociedad estudiada, llevando a cabo procedi-
mientos para su valoracién juridica. Por otro lado, la educacion
basada en competencias es un conjunto de actividades de ca-
pacitaciéon vy difusion de informacién orientadas a crear una cul-
tura en la esfera de los derechos humanos; pues, son activida-
des en las que se transmiten conocimientos y se moldean las
actitudes humanas, con la finalidad de solucionar conflictos, a
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través de la implementaciéon de conocimientos, diagndsticos y
estrategias establecidas, que nos ayuden a la solucién de pro-
blemas, por medio de la obtencién de un conocimiento articu-
lado del contexto, gracias al uso de habilidades y destrezas que
nos aporten una solucién predeterminante de las problemati-
cas establecidas.

En la EJEM, el modelo educativo por competencias aparece im-
plicito tedricamente en los programas curriculares, pero debe
ponerse énfasis en las técnicas que faciliten la produccién de
nuevos conocimientos v la innovacién de un sistema de justicia
actualizado, basado en la reconstruccion de la norma juridica; la
cual, contribuye a dar solucién a las probleméticas sociales que
afectan la funcionalidad del individuo.

Es pertinente focalizar la importancia del fendmeno educativo en
el desarrollo de la préctica jurisdiccional, por medio de la capaci-
tacion y actualizaciéon de los servidores publicos capaces de en-
frentar la problematica que se presenta, por medio de la ética y
profesionalismo laboral que mejore el desempefio y la eficiencia
judicial en el Estado de México.

A continuacion se discute la manera en que debe ser llevado el
modelo por competencias en la educacién judicial, haciendo par-
ticipes al docente y al alumno como parte fundamental en el
proceso educativo, otorgando herramientas didacticas que per-
mitan la valorizacion de contenidos vy su aplicacion latente ante
un sistema de justicia de calidad.

6. Discusion (propuesta de trabajo)

Los modelos educativos en México son paradigmas que buscan
la solidificacién del sector educativo frente a la dindmica que se
presenta en la sociedad, por medio de la integracién de nuevos
fenémenos que modifican estructuralmente las manifestaciones
que se producen dentro de un entormo social. Estas pequefias
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manifestaciones se generan a partir del cambio que el mismo
hombre insertd en su entorno, con la finalidad de hacer funcio-
nal su vida social. Dentro del tema educativo, este cambio se
visualiza por la adquisicién de nuevos conocimientos para que
el ser humano se adapte al entorno en el cual se desarrollg;
pues, no solo se desarrolla socialmente, sino econémica, politica
y cultural. Por ello, la educacién es la base del desarrollo y pro-
greso socio-cultural, pues ayuda al individuo a estar en estrecha
interaccién con la problemdtica actual, para dar respuesta a
estos fendmenos.

Desde la perspectiva antropolégica, la funcién social se estable-
ce a través de estandares de interaccién humana frente al me-
dio en el cual se desarrollan. Esta interacciéon parte de nuevos
fenémenos de socializacién, de los cuales se propicia la inser-
cién de nuevos cddigos y simbolos de comunicacién, que es-
tablecen nuevas formas de comprender la vida social de las
personas.

Este elemento de interaccién y adaptacion frente a los cambios
establecidos y producidos por los mismos integrantes de una
sociedad, hace que el individuo configure su manera de transmi-
tir conocimiento por medio de la ensefianza y aprendizaje de su
contexto. El tema fundamental en este apartado es resaltar la
importancia de los modelos educativos empleados en dos eta-
pas de constante cambio, v la relacién que estos tienen, por
medio del entorno en el cual se desarrollan.

El papel de la antropologia en la educacidn, se evidencia en la
construccion tedrica de las dindmicas educativas que acompafian
al entorno social en el cual estamos inmersos. De igual forma, se
busca un método especializado en la adaptacién social, desde un
plano tedrico-metodoldgico, con la finalidad de interpretar el cd-
mulo de manifestaciones y transformaciones socioculturales que
aparecen inmersas en la configuracién de modelos sociales y
educativos, haciéndolos flexibles a su entorno.
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Los dos enfoques pedagdgicos analizados representan entre si
una perspectiva sociocultural que conforma la interpretacién de
fendmenos visibles en el contexto social; asi mismo, esta idea se
encarga de unir las bases tedricas de la pedagogia y de la antro-
pologfa, para dar explicacion a este fenémeno social, a través de
una vision socio-cultural del cambio generado a partir de nuevas
problemdticas del contexto.

Los modelos educativos pueden ser afectados por la estructura
comunitaria del contexto; sin embargo, no dejan de ser un pro-
ceso que aborda las relaciones funcionales entre sistemas educa-
cionales y estructuras sociales.

“La educacion no aparece enlistada en la antropologia como un
campo de estudio especifico, més bien se identifica que hay va-
rias fuentes antropoldgicas que pueden construir [rutas de difu-
sién] y multiples senderos de influencia intelectual.”®

Desde esta perspectiva, el modelo educativo es el proceso de
comunicacién y construccién del aprendizaje, por medio de una
formacién integral del sujeto trasformador de realidades, segin
esté en contacto con sus necesidades sociales que se le presen-
ten. Con base en esta vision, se contextualiza el modelo educa-
tivo como el procedimiento de formacién integral, enfocado,
basicamente, en educar a seres humanos en contextos cambian-
tes, analizando campos de interés educativos, como el aprendi-
zaje, la comunicacion y la problematizacion.

El proceso de aprendizaje y ensefianza se deriva de la experiencia
que el individuo adquiere a partir de la interaccidn con su contex-
to; asi, el elemento fundamental de los modelos educativos busca
adaptarse a los saberes a priori del ser humano, para, posterior-
mente, transformarlo y generar un nuevo conocimiento que le
ayude al individuo a estar en contacto con su ambiente y configu-
rar un entorno social en funcién de su desarrollo colectivo.

63 VELAZCO O,, . ], et al, op. cit., p. 66.
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En el ambito educativo han existido cambios pedagdgicos que
adquieren normas para su formacién académica; pero, dicho fe-
némeno se ha visto obligado a modificar su estructura curricular,
a partir de un modelo educativo basado en competencias, surgi-
do a partir de la globalizacién.®* Este fenédmeno es visto como un
eje central del cambio que experimenta cada contexto social y,
por ende, cada institucion inmersa en ella.

“La educacién no ha permanecido ajena a la influencia del fend-
meno globalizador. Esta se ha visto afectada, al igual que cual-
quier ambito de la vida social, dichos procesos estan sujetos a
cambios externos a un sistema que repercute en su funcién so-
cial y en el funcionamiento institucional.’¢>

La EJEM es una institucién encargada de formar y capacitar a los
servidores judiciales con el objetivo de mejorar la calidad de la
justicia para la sociedad mexiquense; por ello, el fendmeno edu-
cativo se distingue como el elemento clave de consideracion
académica, en relacién en la ensefianza judicial, haciendo hinca-
pié en el proceso de ensefianza y aprendizaje como vital elemen-
to para la practica educativa, que ayude a mejorar el profesiona-
lismo laboral dando relevancia al desempefio jurisdiccional.

El modelo por competencias es un paradigma que se establece
como la unién del modelo tradicional y el constructivismo peda-
gdgico; los cuales, comparten elementos para su desarrollo aca-
démico. En el programa objeto de andlisis, los estudios en dere-
chos humanos, la praxis resulta tener conflicto con el modelo
tradicional de educacion que sigue estandares estrictos de solidi-
ficacion del conocimiento; como lo expresamos anteriormente,

64 La globalizacion es un fenémeno de caracter econémico creado por la accién del hom-
bre, que promulga el libre mercado y la no intervencién del Estado en la economia. Esta
ideologia llegd a modificar la realidad de las sociedades contemporaneas. Vid. SANCHEZ
DELGADO, P., “Globalizacion y educacién: repercusiones del fenémeno en los estudiantes y
las alternativas frente al mismo”, Revista Iberoamericana de Educacién, Universidad Complu-
tense de Madrid, Espaiia, vol. 54, nim. 5, 2011, pp.1-12.

65 Ibidem, p. 10.
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“el modelo tradicional no permite la generacién de hipdtesis pro-
pias ante lo ya adquirido”.

En la Maestria en Derechos Humanos es preciso construir un
conocimiento propio, por medio de la interaccidn entre el indi-
viduo con su entorno: el cual, mantiene en constante cambio
social, y que, de alguna manera, establece nuevas formas de in-
teraccidn. Pues, estos aprendizajes permean en la visidn de
crear un plan de estudios y un programa curricular que esté di-
rigido hacia la adquisicion y generacién de un conocimiento que
ayude a la aportaciéon y resolucidon de los nuevos fendmenos
que afectan el desarrollo y proteccidon de los derechos funda-
mentales, a partir de la visualizacién de nuevos elementos que
sirven como herramientas que ayudan al estudiante de Derecho
a innovar diferentes alternativas de aprendizaje, en las que se
pueda producir un conocimiento acerca de la problematica que
se presenta.

Desde el punto de vista académico, es preciso continuar con la
capacitacion de los facilitadores que imparten clases en la Escue-
la Judicial; con el objetivo de actualizar el programa curricular,
incluyendo la visidon del modelo por competencias, para facilitar
el estudio de los nuevos alcances en el tema de los derechos
humanos, en relacién con la vida social experimentada hoy en
dia, y que sirva para mejorar el desempefio laboral de los impar-
tidores de justicia, por medio de la interdisciplinariedad de nue-
vas alternativas de aprendizaje.

Retomando las aportaciones de diferentes académicos que se
encargan de analizar el cambio educativo dentro de las institucio-
nes académicas observamos el cambio de paradigma en la re-
configuracion curricular de toda la oferta educativa de la EJEM.
De manera especifica, se expresa la existencia de diversos retos
educativos de las universidades e instituciones profesionales, con
miras en la actualizacion y capacitacion de la dindmica social que
demanda el profesionalismo judicial.
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A continuacion, se listan algunas acciones que consideramos
apropiadas para la elaboracién de cualquier programa curricular
a partir de competencias profesionales:

a) Adaptarse a las demandas del empleo.

b) Situarse en un contexto de competitividad donde se exige
capacidad y calidad profesional.

¢) Mejorar la gestion, en un contexto de reduccién de recursos.

d) Incorporar las nuevas tecnologias, tanto en gestion como en
docencia.

e) Constituirse en motor de desarrollo local, tanto en lo cultural,
como en lo social y lo econdmico.

f) Re-ubicar a la educacién en el plano de la globalizacidon; esto
implica potenciar la interdisciplinariedad, tanto de los docentes,
como de los estudiantes, dentro de los sistemas de acreditacion
compartidos.

Ruth Leiva menciona que el desafio mas relevante de la educa-
cién contemporanea es adaptarse a la creciente evolucién tec-
nolégica, cientifica, social y cultural de los entornos, en la transi-
cion de una sociedad industrial a una pos-industrial, de una
sociedad del aprendizaje a una del conocimiento.®®

Desde esta postura, se asume que el disefio curricular de las
instituciones educativas basado en competencias profesionales,
es aquel aplicado a la solucién de problemas de manera integral,
el cual articula los conocimientos generales, los profesionales y
las experiencias de un campo laboral. En la educacién basada en
competencias, se pretende que el aprendizaje sea demostrado
con resultados sdlidos, en el que los estudiantes puedan exponer

66 VARGAS LEIVA, Maria Ruth, Disefio Curricular, ANFEI, México, 2008, p. 62.
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sus conocimientos tedrico-practicos, a partir de habilidades y ac-
titudes desarrolladas, transformando un conocimiento estableci-
do con la construccién de su propio conocimiento.

La EJEM va de la mano con la conformacién del conocimiento,
teniendo como base, saberes y habilidades para interactuar con
el medio en el que se desenvuelve el ser humano; asi, como
en el &mbito laboral y el desarrollo personal de dicho individuo.
Para ello, la educacion por competencias es el fundamento de la
construccién del conocimiento, con base en la generaciéon capa-
cidades puestas en marcha para la consolidacion de un desarro-
llo adaptable al medio. Esta educacién por competencias esta li-
gada a la préactica jurisdiccional, posicionando a la pedagogia
como la via del progreso y desarrollo social e intelectual, enfren-
tando los fendmenos y las problematicas que la sociedad actual
experimenta.

La adopcién de este enfoque en la educacién judicial surge de la
necesidad de responder al cambio social y tecnoldgico, el cual se
centra en los resultados del aprendizaje; posicionando al alumno
como un ser capaz de comprender el entorno social y jurisdic-
cional, de manera autébnoma, a partir de conocimientos relacio-
nados con la vivencia misma que provee al sujeto social de he-
rramientas Utiles para contraponer su estado actual, hacia una
adaptacion que sea la base del funcionamiento social en contra
del fendémeno globalizador. Esta adaptacion cultural responde a
las necesidades del individuo en temas relacionados con el desa-
rrollo colectivo de su entorno.

Una propuesta para el mejoramiento de un programa curricular
como el de la Maestrfa en Derechos Humanos en la educacién
judicial, conlleva a que el estudiante fortalezca el desarrollo de su
aprendizaje con base en tres objetivos clave: el dominio, la ética
y la capacidad; es decir, el dominio de conocimientos generales,
tales como conceptos bésicos, teorfas y métodos de accion. Res-
pecto a la formacion ética de la disciplina, el alumnado tiene
como obijetivo principal el gjercicio profesional de sus conoci-
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mientos de cara a lograr una multidisciplinariedad desde la pers-
pectiva humanista. Para finalizar el alumno tiene la capacidad de
aplicar estos conocimientos en su cotidianidad ligado a su practi-
ca judicial dentro y fuera del aula. Por parte de los facilitadores,
se propone reforzar la buena comunicacion profesional sobre las
exigencias que el contexto demanda, para asi poder adaptar el
contenido de sus clases a las problematicas que se presentan en
el entorno, haciendo probable que el estudiante desarrolle capa-
cidades y destrezas que den solucién a las probleméticas estable-
cidas, aplicando sus conocimientos en la realidad.

Como parte de las propuestas, se establecen competencias ge-
néricas empleadas a los facilitadores y especificas elaboradas para
el estudiante, que deben ser analizadas en el programa curricular
de la Maestria en Derechos Humanos para lograr el objetivo que
se pretende. En este sentido, se manejan tres principales compe-
tencias genéricas que nos ayudan a re-direccionar la profesiona-
lizacidn del docente dentro de un contexto académico: es decir,
estan guiadas hacia el campo laboral segin el perfil que se esta-
blezca:

— Instrumentales: se refiere a que el docente desarrolle la capa-
cidad de aplicar su conocimiento, con base en nuevas meto-
dologias y herramientas didacticas, que le ayude a fortalecer el
pensamiento critico y analitico de sus alumnos, a partir del
desarrollo de actitudes y destrezas Utiles, para que el estudian-
te pueda insertarse al ambito profesional.

— Intrapersonales: tiene como objetivo principal la construccion
de conocimientos generales basicos relacionados con la for-
macion integral del alumno, para que desarrolle las habilidades
necesarias, con el fin de construir un razonamiento critico y
profesional orientado a la articulacién socio-cultural de su
contexto.

— Sistémicas: estas competencias se refieren al conjunto de ha-
bilidades y destrezas cognitivas como producto del desempe-
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fio en la practica profesional o educativa, con la finalidad de
garantizar en el estudiante el desarrollo de su aprendizaje v
conocimiento en condicidn al dmbito competitivo; este tiene
el objetivo de envolver al sujeto en un proceso interpretativo
hacia un campo holistico de la ensefianza.

Posteriormente, se desarrollan competencias que se refieren a
lograr el desarrollo académico del alumno, que define una cua-
lificacién profesional concreta. Esto pone en tela de juicio la
capacidad del alumno, evaluando saberes, quehaceres, vy el facil
manejo de tecnologias y conocimientos alternos a su formacién
que complemente su desarrollo intelectual ante un campo pro-
fesional especifico. Para este fin, se manejan competencias que
se direccionan a la formacion judicial, especificamente a la Maes-
trfa en Derechos Humanos, para que el alumno adquiera dife-
rentes enfoques interdisciplinares para su desarrollo educativo-
profesional.

Respecto a la dimensién juridico-normativa, que se refiere al co-
nocimiento de conceptos bésicos de la profesién en condicién a
la exploracién de nuevas disciplinas que propician al estudiante
de derecho a realizar un andlisis deductivo e inductivo desde la
metodologia especifica, es preciso adquirir un conocimiento
multidisciplinario que comprenda la dindmica social que se pre-
senta desde su labor profesional.

La capacidad critica se basa en el conocimiento generado a tra-
vés del aprendizaje; entonces, para que el alumnado tenga la
capacidad de hacer énfasis en sus saberes desde un contexto
holistico de la historia de su disciplina hasta los cambios en la
sociedad contempordnea, debe resultar competente para aplicar
sus conocimientos en la problematica que se le presente, hacien-
do uso de herramientas y técnicas de aprendizaje que fortalez-
can la toma de decisiones ante cualquier cambio establecido.

Las competencias interdisciplinarias requieren que el aprendiz
eche mano de los saberes de otras disciplinas sociales especffica-
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mente de enfoque conductista, con la finalidad de complementar
su conocimiento fundamentado en la comprensidon de su con-
texto social y del campo ideoldgico en el que se desarrolla su
profesion, para lograr un pensamiento critico, proactivo y que
mantenga el compromiso ético de su ocupacién profesional.

Para alcanzar la practicidad (que se refiere especificamente al
quehacer facultativo, en el cual se incluye la aplicaciéon de cono-
cimientos, habilidades y destrezas, con el objetivo de fortalecer
el aprendizaje constructivo, por medio de la aplicacidon de sabe-
res en el ambito educativo, experimental y profesional), la pues-
ta en préactica de los conocimientos hace que el alumno constru-
yay re-construya su propio pensamiento a partir de herramientas
y ejercicios que estén en relacién con su actividad judicial.

lgualmente, una comunicacion afectiva solo podrd desarrollarse
como competencia si el estudiante es capaz de expresarse de
manera analitica, comprensible y reflexiva para lograr la argumen-
tacion y la profesionalizacion en su campo de estudio, haciendo
participes elementos clave de su aprendizaje, teniendo una visiéon
critica y multidisciplinaria del contexto para generar una interpre-
tacion e integracion académica hacia el campo laboral.

Para concluir, se debe hacer mencién al modelo por competen-
cias como aquel proyecto pedagdgico de enfoque integral, que
permite la profesionalizacién de los servidores publicos, a partir
de la adquisicién de conocimientos inter y multidisciplinarios
para el desarrollo constante de su labor, teniendo como principal
objetivo mayor eficacia en la imparticion de justicia, mejorando el
ejercicio de la funcién jurisdiccional, para brindar un sistema de
justicia de calidad. El desarrollo de un programa curricular en la
Maestria de Derechos Humanos como propuesta sélida para
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, permite garantizar
la proteccion, sensibilizacién y promocién de los derechos funda-
mentales, a partir de la actualizacién, capacitacion y la formacién
de los impartidores de justicia en la aplicacion de sus conoci-
mientos a la practica profesional, por medio de la ética y trans-
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parencia judicial, como aquel compromiso institucional que per-
mita la generacién de una cultura de legalidad, adaptada al
entorno en el que se desarrolla el individuo, enfrentando la dina-
mica social actual, mejorando el desempefio jurisdiccional del
Poder Judicial del Estado de México.
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